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1. REGISTRUL DE RISCURI SMS



Consecinte Risc inerent [Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro Impac 2 ultimei | Pro [Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t . | rev. | b t
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 13 14 15 16
1.1 CCSA
Obiectiv specific 1
Efectuarea inspectiilor si auditurilor interne de siguranta in proportie de 100%, in conformitate cu programul anual de audit intern, pana la 31.12.2025.
Intocmire program anual Unele Obiective nu
1.1 | inspectii si audituri interne de Instruire deficitara din pot fi atinse ] )
siguranta 1. Aparitia cauza utilizarii unor Instruirea personalului cu
fa. . uza utilizarii u o ) .
Efect - i si auditur P f atil teriale de instrui » | ¢ | ac T 31.12. atributiuni de audit cu privire la ADAM TUDOR
ectuare inspectii si audituri neconformitatilor pe | materiale de instruire r . )
1.2 |. ) pees g . ) P . ) 2024 PS. Audit Intern si Manualul de PERMANENT DANIEL
interne de siguranta. linie de siguranta cu tematica si continut
— — — . . Aerodrom- SMS
13 Monitorizarea implementarii perimate, neactualizate.
| planurilor de actiuni corective.
Obiectiv specific 2
Executarea instruirilor de sigurantd, cu obtinerea unui procent de promovabilitate de 90% din totalul personalului instruit, pana la 31.12.2025
. . .. - ) Instruire deficitara Avarieri minore ale
Organizare de instruiri/evaludri | 2. Gestionarea . e .
¢ de si & Furni . 4 si inefi datorita utilizarii unor aeronavel
pe teme de sigurantd; Furnizare | incorecta si ineficace . . . . .
. . . e materiale de instruire Incidente minore ADAM TUDOR
2.1 | materiale de informare si a activitatilor . . N/A PERMANENT
N C . ) . cu tematica s1 continut DANIEL
colectare date/inregistrari cu indeplinite de catree erimate
privire la siguranta operationald | personalul instruit P .
neactualizate..
Obiectiv specific 3
Emiterea/Procesarea documentelor de sigurnata impuse pana la 31.12.2025.
REAC ) . Imposibilitatea de
RNAC 3 Lipsa documentatici Supraincarcarea monitoriza si de a lua
3.1 PROCESARE AIGEB pe linie de estionarea deﬁ’citara a | masuri de control si N/A PERMANENT ADAM TUDOR
. . u
FISE SUPRAFETE MISCARE | sigurnata 8 dvitatil orit . DANIEL
EVALUARI DE SIGURANTA | Neconformitati AACR | 2ctivitatilor prioritare. p‘r‘evenlr‘e a‘unor
viitoare incidente
Obiectiv specific 4
Sistemul 1Q/SMS
. .. Imposibilitatea de
Lipsa documentatiei Supraincarcarea monirztori asidealua
. . . . .. u , z u
Gestionarea informatiilor din | AIGEB pe linie de p. . . . ADAM TUDOR
4.1 | . . gestionarea deficitara a | masuri de control si N/A PERMANENT
sistemul 1Q SMS sigurnata dvitatil orit . DANIEL
o activitatilor prioritare. revenire a unor
Neconformitati AACR P P

viitoare incidente

Obiectiv specific 5

OPS-G.1. Cascadarea indicatorilor si obiectivelor de performanta la nivelul tuturor structurilor din cadrul regiei

Cascadarea  indicatorilor  si

5.1
obiectivelor de performanta la

Lipsa indicatorilor de
performanta




Consecinte Risc inerent Data Risc rezidual
Nr.
crl; Obiective/Activitati Risc Cauze ultimei | Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
rev. | b t Xp-
nivelul structurilor Coordonat
.. ) oordonator
administrative ) o N/A ] .
— - - Supraincarcarea, Imposibilitatea de a Secretariat tehnic
Cascadarea  indicatorilor  si ) ) 31.03.2025
biectivelor de performanta la gestionarea deficitara a | evalua personalul SCIM
0 . )
52| o e '1p . timpului. AIGEB FICUTA
nivelul structurilor operationale
e P CEZARA
si tehnice
Obiectiv specific 6

OPS-G.1.1 Dezvoltarea Culturii de Siguranta (Just Culture) si a performantei operationale printr-un sistem de motivare financiara a personalului raportat la nivelul de conformitate constatat in auditurile AACR si valorile indicatorilor
de performanta asociati proceselor gestionate

6.1 Eficientizarea prin redefinire a
" | principiilor Culturii Juste
Propunerea wunui sistem de Li terii
; ; Sistemul de raportare | _ . . . 1psa cunoasteril
motivare Jinanciara a P Lipsa indicatorilor de | ., umitor detalii a 31.12. N/A
personalului raportat la nivelul voluntara este performanta il b4 31.12.2025 ADAM TUDOR
6.2 | de conformitate constatat in inefiecient 1‘.ea ! la 1((1)r .
auditurile AACR si valorile operationale de catre
o . Management
indicatorilor de performanta
asociati proceselor gestionate
Obiectiv specific 7
OPS-G.1.2 Stabilirea unor indicatori de peformanta pentru serviciile externalizate
Stabilirea unor indicatori de
7.1 | performanta cantitativi pentru
serviciile contractate o Expunerea la servicii
o Y ; Serviciile contractate . .
Stabilirea unor indicatori de nu sunt SUbuse Supraincarcarea, contractate deficitare SRE N/A
7.2 | performanta cantitativi pentru P gestionarea deficitara a ([din punctul de vedere o 31.12.2025 ADAM TUDOR
- standardelor de . .
serviciile contractate calitate activitatilor prioritare al standardelor de
Transmiterea catre calitate
7.3 | Compartiment Achizitii
Contracte
Obiectiv specific 8
OPS-G.1.3  Introducerea in programul de audituri de QMS a evaluarii entitatilor terte prestatoare de servicii pe aeroport
. . . o o Cumul de functii Safety | Serviciile entitatilor
Revizuirea programului de audit | Serviciile  entitatilor ) )
QMS prin introducerea evaluarii | terte nu sunt evaluate /Quality terte pot fi deficitare N/A
8.1 . p . ) calitativ 31.12.2025 ADAM TUDOR
entitatilor terte prestatoare de | in conformitate cu
servicii pe aeroport standardele de calitate
Obiectiv specific 9
OPS-G.1.4 Stabilirea unui nivel de calitate al serviciilor (LoS - Level of Service) minim asigurat operatorilor aerieni/pasagerilor
Stabilirea unui nivel de calitate N/A
9.1 31.12.2025 ADAM TUDOR

al serviciilor (LoS - Level of

2024
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Consecinte

Risc inerent

Risc rezidual

Data
1;: Obiective/Activitati Risc Cauze ultimei | Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
rev. | b | t S
Service) minim asigurat Gestionarea timpului
operatorilor aerieni o Cumul de functii Safety o
— — - Serviciile RA AIGEB ) Serviciile RA
Stabilirea unui nivel de calitate //Quality
: ciilor (LoS - Level of nu sunt conforme cu AIGEB pot fi
91 |2 sejrwcu or ( 9 i ev.e ! | standardele de calitate deficitare calitativ
Service) minim asigurat
/pasagerilor
Obiectiv specific 10
OPS-G.1.5 Evaluarea gradului de satisfactie a clientilor prin implementarea unor sisteme de inregistrare feed-back (sistem HappyOrNot pentru pasageri, formulare pentru operatorii aerieni)
Imposibilitatea de a
10. | Crearea formularului Happy Or | . ) . ) ) ) P
. Pierderea  increderii | Gestionarea timpului evalua personalul
1 Not pentru pasageri, 1 . C | de functii Safet AIGEB N/A
pasagerl'or si  a) Cumul de functii Safety 31.12.2005 ADAM TUDOR
10 Crearea formulare inregistrare | operatorilor Probleme //Quality
) " | feed back pentru operatorii | de imagine
aerieni
Obiectiv specific 11
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la 31.12.2025
Stabilirea  indicatorilor  de Obseervatii  primtie
performanta SMART pentru de la echipele de audi
Lipsa ti lui
0 postul MANAGER |\ se poate  face Pll.’sa‘t'lmpu ut IAACR/SCIM 1
. . rioritizarea 12.
SIGURANTA evaluarea eficienta a itatil -k - N/A 31.12.2025 ADAM TUDOR
I ['Stabilirea indicatorilor  de performantelor activitatrior 2024
performanta SMART  pentru Multirol
postul INSPECTOR
SPECIALITATE
1.2 SEA
Obiectiv specific 1
Exploatarea si ntretinerea sistemului de balizaj luminos al suprafetei de miscare si a luminilor asociate (obstaculare), cu un numar de maxim 5 defectiuni generatoare de REAC-uri, pana la 31.12.2025.
Daune
Intarziere in intocmirea | nesemnificative la
a . . A .. .. §1 aplicarea programului instalatii, la Respectarea termenului de
Int P \ de | Int /d d . 31.12. o
1.1 n ocmlreav rog ra'mu 'u1 © | ‘ntarzierideviett © de mentenantd si 1in echipamente 2| C | 2C | Tr. 2 IC 2C |efectuare a mentenantei balizajului PERMANENT ROSU TEODOR
mentenanta al balizajului. trafic . T 2024
’ achizitionarea pieselor
de schimb necesare.
. . . Instruirea personalului
: . | Intra t te la | Coord deficitara |,. : : 31.12.
1.2 | Exploatare,  verificare i | ot Noautorizaie fd pAoordonare  CeHCAM pierderi financiare | 2 | ¢ | 2C | Tr. > |c  PC REGULAMENT CIRCULATIE | PERMANENT |ROSU TEODOR
. : D .. | pistd/calea de rulare (lipsa  aprobari  de 2024
intretinere  (ajustdri, reglaje, COMSS




Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t - | rev. | b t
ata
inlocuire consumabile s intrare/deplasare)  cu [avarieri majore ale
componente defecte) a TWR. aeronavei;
balizajului: regulatori, o
S Leziuni grave ale
telecomanda, circuite, lampi. ) .
pasagerilor si/sau a
personalului
aeroportuar.
Cresteri ale
indemnizatiilor  de
asigurari.
Daune PERMANENT ROSU TEODOR
nesemnificative
instalatii, o T
. C e Monitorizarea periodicitdtii  si
. echipamente, limitari et e e . .
Defectare sistem | . . - . calitatii activitdtilor de intretinere.
& . . . minime ale operarii . - e
Intarzieri/devieri de luminos sau . 31.12. Monitorizarea permanenta a starii
) acroportului; . . C e .
trafic autovehicule, pe 2024 tehnice a autovehiculului utilizat si
suprafata de miscare. ) 5 a respectdrii calendarului de
Capacitatea  local A . .
5 intretinere tehnica.
este afectatd, cu u
impact limitat asupr
realizarii obiectivelor
-Avarieri majore ale PERMANENT ROSU TEODOR
Avarieri ale FOD ramase pe pista in aeronavei .
vp. P ) 31.12. Verificarea de catre ISO/DS 4
aeronavelor datorate urma  lucrarilor  la [-Cresteri ale . . - ..
) ) . . o 2024 pistei, dupa lucrari la balizaj
impactului cu FOD. balizaj. indemnizatiillor  de
asigurari
IAvarieri majoale PERMANENT ROSU TEODOR
Nerespectarea aeronavei
Coliziuni (aeronave/ | prevederilor \Avarieri majore ale Asigurarea instruirii personalului
. . . 31.12.
mijloace auto Regulamentului de jaeronavel 2| C |2C | Tr 2 |[C [C |care are acces pe suprafata de
: : ; : resteri ale 2024 :
/echipamente/personal | circulatie a vehiculelor ? miscare.
si persoanelor. indemnizatiilor de
asigurari
Operatorul de aerodrom [Lipsa necesarului Actualizarea  programului  dePERMANENT ROSU TEODOR
nu are o imagine clara, [pentru reparatii mentenanta preventiva din PT
la zi, referitoare la o 05/MENTENANTA BALIZAJ Se
Li . . Cresterea timpilor de . .
ipsa pieselor de stocul de piese de |’ oy et va insera in procedura,
himb himb di ibil indisponibilitate a h4.07 blicativitat dentei la 7
schim schim . .1spomhle nfrastructurii. > | ¢ | ac | 1p P47 obliga 1.V1aea ev% entei la zi 2.1
Necunoasterea pentru balizaj (Iampi de 2025 stocului de lampi de rezerva si
situatiei stocurilor rezerva si consumabile Termen 30.05.2025
consumabile).
Procedura PT 05 Ed Actualizarea listei pieselor de
3/2023 Rev 2/2024 schimb disponibile




Consecinte Risc inerent |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. |adopt Exp.
b. t - rev. | b t
ata
Mentenanta Balizaj nu
avea o anexa privind
stocurile de
consumabile.
Colmatarea filtrului de |Activitate 31.12.2025 ROSU TEODOR
motorina cu sedimente [operationala sistata
o din rezervor, care a [N cazul uneicaderi Inlocuirea filtrului de motorina,
In cazul unei caderi de de tensiune pe timp Lo ;
} . condus la alterarea curatarea rezervorului, inlocuirea
tensiune, balizajul i ari tori de noapte sau ba.07 torinei
. . alimentarii cu motorina o .07. motorinei
prezinta fluctuatii la .. ronditii meteo 2| C |2C| Tr. . . o
a pompei de injectie Si [yefavorabile Nu se 2025 \Verificare si mentenanta periodicd
reconectare pe treptele | . .. . - . :
4sis implicit la instabilitate [poate efectua a Generatorului Cummins 170 kva
in functionarea  a [aterizarea
Generatorului
Cummins 170 kva
Nu este posibila ) _ INu se cunosc in timp 31.12.2025 ROSU TEODOR
.. Din proiectarea S
monitorizarea . Lui de balizai real defectiunile I Ini d
. sistemulu1 de balizaj, nu |g; ; i nterogarea  zilnica € catre
automata a sistemelor ! sistemului de balizaj & ,
) a fost prevazuta |in cazul declansarii electrician a celor 2 sisteme, pentrul
luminoase de . .. ) . . . .
. . | monitorizarea automata procedurii de LVP a identifica atingerea nivelului de
apropiere (cu exceptia . . 24.07. .. ..
. . a sistemelor luminose 3| D |3D]| Tr imentenanta si verificarea punerii in|
FLASH) si a luminilor . . 2025 . .
. . de apropiere si a practica de catre inginerul de
axiale ale pistei in . .
) : .. luminilor axiale ale mentenanta
vederea identificarii
.. RWY
defectiunilor
La efectuarea (Confuzie in alinierea . . 30.06.2025 ROSU TEODOR
- e Curatarea lampilor si indepartarea
deszapezirii platformei ! parcarca bucatilor  de  teflon  de .
Lampi platforma lampile au fost aeronavelo.r: ) 24.07. . P
. . Cresterearisculuide | 3 | D | 3D | Tr elementele de protectie ale
contaminate cu teflon | contaminate cu teflon |~ " e 2025 )
.. [incidente 1n conditii lampilor
de la lamel.e masinilor de noapte, ploaie,
de deszapezire ceatd sau iarna
Aterizarile/Decolaril PERMANENT ROSU TEODOR
e nu pot avea loc pe
timp de
Functionarea S.a facut " I noapte/conditii meteo Efoct fivitati d
e -a facut raportare la . ectuarea activitati e
balizajului sub un P .~ pefavorabile . e .
. . valoarea  fotometrica mentenantd atunci cand nivelul
prag de intensitate ) . . 24.07. . . s .
mic decat din specificatiile de 2| C |2C| Tr h025 mediu al intensitdtii luminilor
mai mic deca : : . ) e
certificare EASA. Intensitatea redusa (< scade sub 50% din specificatiile de

specificatiile de
certificare,

50% din valoarea
proiectatd) poate
afecta perceptia
vizuala a axului

istei, pozitiilor de

certificare
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t - | rev. | b t
ata
asteptare sau
configuratiei cdilor
de rulare.
Nu s-au identificat Gestionarea precara a 30.05.2025 ROSU TEODOR
masuri in cauzl unor unei defectiuni a
Cedri ale sistemelor Omisiune i d s1st§mu12111 de balizaj b4.07 Amendarea procedurii. PT 03
. ) misiune in procedura .07.
luminoase in P petimp denoapte | 5 | ¢ | 2¢ | Tr os OPERARE BALIZAJ Ed 4 2024
contextul
operatiunilor pe timp
de noapte.
Obiectiv specific 2
Exploatarea si Intretinerea sistemului de alimentare cu energie electricd, fara nicio intrerupere in functionarea consumatorilor operationali, pana la 31.12.2025
Intarziere in intocmirea Daune PERMANENT ROSU TEODOR
Intocmirea  Programului  de si aplicarea programului | nesemnificative la
2.1 | mentenantd al echipamentelor de mentenanta si in instalatii, Monitorizarea periodicitatii i
electrice. achizitionarea pieselor |echipamente, limitari calitatii activitatilor de
Intarzieri/devieri  de | de schimb necesare. minime ale operarii 31.12. intretinere.Executare
trafic Defectarea aeroportului 2024 la timp a lucrarilor de intretinere si
Exploatare (efectuare manevre . . . . . .
} ) concomitenta a tuturor inlocuirea 1mediata a pieselor
in tablourile generale pentru . )
) ) elementelor sistemului defecte.
trecerea  consumatorilor  in .
. . de alimentare cu
diverse scheme de functionare), . .
. o ) o energie electrica.
verificare si intretinere (ajustari, . .
22 . . o .. . | -avarieri majore ale
reglaje, inlocuire consumabile si Coordonare deficitarda .
. - aeronavei, . .
componente  defecte) al e torizate | (lipsa  aprobari  de . 3110 Instruirea personalului
. ntrari neautorizate la | . -nerealizarea unor 12.
tablourilor generale de | . intrare/deplasare) cu | _ . . . . 2 | C | 2C REGULAMENT CIRCULATIE PERMANENT |ROSU TEODOR
e . pista/calea de rulare parti semnificative 2024
distributie si a aparaturii de TWR, pentru accesul la i . COMSS
< din obligatiile
masurare. PT2. )
contractuale.
Exploatare, verificare s daune
intretinere  (ajustdri, reglaje, nesemnificative la o . '
inlocuire consumabile s Defectarea instalatii, qu}tgrlzarea P;rzod1c1ta;11 $1
. . e calitatii activitatilor de
componente defecte) a surselor | . , . . . concomitenta a tuturor [echipamente, limitari A : ’
23 | d ol Intarzieri/devieri  de ) ! . tai | min 1 o 31.12. intretinere.Executare PERMANENT | ROSU TEODOR
. e rezerva (grupuri electrogene). trafic e emente. or sistemului | minime ale ope‘raru hoo4 la timp a lucrarilor de intretinere si
de .ahmenFare cu aeroportului inlocuirea imediata a pieselor
energie electrica. defecte
Obiectiv specific 3
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/Asigurarea instruirii intregului personal din atelier, cu un procent de promovabilitate de 100%, pana la 31.12.2025

Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. i
r Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt b ‘ Exp. [adopt rev b ¢ Exp.
: ati ’
IAvarieri majore ale
aeronavei
Leziuni grave ale
Coliziuni Lipsa comunicarii si [personalului .
. - Respectarea  programului  de
Intretinerea repararea (acronave/mijloace coordondrii ca urmare a : 31.12 intretinere a echipamentelor de
3.1 .’ ’ parar auto/echipamente/pers | defectirii Cresteri alel o | ¢ |2c|Tr. .72 € |2c prefe a S | PERMANENT |ROSU TEODOR
echipamentelor de comunicatii onal echipamentelor Je [ndemnizatiilor  de 2024 comunicatii si repararea celui
D iourari defect n cel mai scurt timp..
comunicatii. asigurart. P
Intocmirea documentelor - limitari
necesare initierii procesului de Intrarea cu intarziere in | minime ale operarii . s )
o . . . Monitorizarea gravitatii s
achizitionare de echipamente de S licit dotare a echipamentelor aeroportului B tei defectiunil )
. uprasolicitarea . recventei efectiunilor a
3.2 | comunicatii p . de comunicatii necesare . ) NPT PERMANENT |ROSU TEODOR
echipamentelor in uz. enlocuirii G echipamentele de comunicatii in|
Do i uz.
modernizarii celui In uz.
Obiectiv specific 4
Exploatarea si Intretinerea sistemului de alimentare cu energie electrica si a echipamentelor din cladiri (terminal, garaj), fard intreruperi ale activitatii aeroportuare, pand la 31.12.2025.
. L . L. Imposibilitatea limitari minime ale T sadicitati ;
Verificare si intretinere (ajustari, P ... o .. . qultgrlzarea pqr10§1c1ta‘gn $1
A . o desfasurarii unor |operarii aeroportului calitatii activitatilor de
reglaje, inlocuire consumabile i Intarzieri/devieri  de | activitati proprii sau a 31.12 intretinere. Executare
4.1 Z(‘)mpl())n(?nte defelcte) .tal?louri d.e. trafic altor agenti ce concura b4 la timp a lucrarilor de intretinere si PERMANENT |ROSU TEODOR
istribufie, refele si instalati i i inlocuirea imediata a pieselor
lectrice interi la deservirea traficului p
electrice interioare. .
aerian defecte
Intretinerea  instalatiilor  si limitari minime ale
echipamentelor electrice din operarii aeroportului
cladiri (terminal, garaj):
- sistem de iluminat, M?nvitgrizarea .pe.rivo'(iicité‘gii d§i
. calitatii activitatilor e
- usiautomate, intarzieri/devieri  de | Neasi PR 31.12 intreti’nere Executare ’
. ... . |Intarzieri/devieri e | Neasigurarea procesarii 2. t .
4.2 - retele .del lc)(‘)mumcagu s trafic in timp a pasagerilor. b4 la timp a lucrarilor de intretinere si PERMANENT |ROSU TEODOR
curent slabi, inlocuirea imediata a pieselor
- benzi chek-in, defecte
- instalatie aer conditionat.
Obiectiv specific 5




Obiectiv specific 1

IAsigurarea sigurantei operatiunilor aeroportuare pe suprafata de miscare cu indeplinirea indicatorilor de performanta a obiectivelor de siguranta, pana la 31.12.2025.

Consecinte Risc inerent Data Risc rezidual
1;: Obiective/Activitati Risc Cauze ultimei | Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
rev. | b | t S
Organizarea si  desfasurarea Limitari minime ale
activitatilor de instruire teoretica Instruire  deficitara a |operarii aeroportului
si practica, initiala si recurenta a ) ersonalului din cauza . . . .
’efsonaluljui én a';lt inu cadrul Calitate  slaba a Etilizériiuulrllor materizle Folosirea materialelor de instruire
5.1 P ) ) & _ | lucrarilor de : . ) actualizate si asigurareal PERMANENT |ROSU TEODOR
atelierului mentenanta | . de instruire cu tematica 31.12. e en )
intretinere. . . . participarii intregului personal.
aerodrom. s1 confinut perimate,
neactualizate.
Obiectiv specific 6
OPS-C.1. Operationalizare si autorizare sistem ILS -asigurarea alimentariii cu energie electrica pana la data de 31.12.2025
Operationalizare si autorizare Limitari minime ale
sistem OPS-C.1.1 ILS CAT 11 operarii aeroportului
6.1 .
pentru directia 16 [Faza 1]
Finalizat Intarzieri/devieri  de .
- - - - ) ) Imposibilitatea
Operationalizare si autorizare | trafic in cazuri de aterziarii acronavelor in SR
sistem OPS-C.1.2 ILS CAT II | vizibilitate redusa D . o N/A PERMANENT |ROSU TEODOR
L. conditii de vizibilitate 2024
pentru directia 34 [Faza 2] | RVR < 550 m < 550m fara
6.2 | Finalizat (CATY) =
Obiectiv specific 7
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025
Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului Obseervatii primite
performanta SMART pentru | Nu se poate face Prioritizarea de la echipele de 31.12
7.1 gecare t.lp de p.ost specific | evaluarea eficienta a activitatilor audit AACR/SCIM b4 - - N/A 31.12.2025 ROSU TEODOR
Ompartlmentulm perforrnantelor Multirol
ultiro

Informarea asupra modificarilor
mediului operational (coeficient

13 Iesiri din pista

miscare si Inlaturarea FOD.

aeronavei de FOD

R L . Nerespectarea
1.1 | de franare, conditii meteo Coliziuni . . .
. S cerintelor din proceduri.
specifice, defectiuni aeronave/
neremediate, etc). tehnica/personal
Nerespectarea
Inspectarea suprafetei de Avarierea cerln‘,[e‘lor din Procedurl
1.2 Factori Umani

Degradarea suprafetelor de
miscare

31.12. PERMANENT ANGAJATII
2L T by P © PC . o . SERVICIULUI
Instruirea teoretica si practica a intregului
31.12. personal cu privire la plrocedurileP]':'RNIANENT ANGAJATII
Leziuni graveale | 2 | C | 2C | Tr. 2024 b c DC  [operationale. SERVICIULUI
pasagerilor
- Avarieri majore ale _ — , _
. 31.12. [nstruirea teoretica si practica a intreguluiPERMANENT ANGAJATII
acronavel 0024 personal cu privire la procedurile SERVICIULUI
operationale si factorii umani.
2 C |2C | Tr 2 C 2C Ert)‘ectl,larea mentenantei preventive a
suprafetelor de miscare.
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. i
r Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t - | rev. | b t
ata
IAvarieri minore ale 31.12. [nstruirea teoretica si practica a intreguluiPERMANENT ANGAJATIL
Monitorizarea vietii sdlbatice si Coliziuni aeronave | Nerespectarea acronavei 0024 personal Su privire la procedurile SERVICIULUI
. o . e e . . . . . operationale.
1.3 | aplicarea masurilor de cu pasdri si animale | cerintelor din proceduri [Oprirea ‘ motoarelory 3 | C | 3C | Tr. 3 € BC  liocmirea si actualizarea permanenti a
combatere a vietii sdlbatice. sdlbatice Lipsa studiu ornitologic [aeronavet unui studiu ornitologic.
Distrugerea totala a 31.12. [nstruirea teoretica si practica a intregulliPERMANENT ANGAJATIL
. ersonal cu privire la procedurile
Controlul obstacolelor in zonele N Nerespectarea acronavel 2024 D e T P SERVICIULUI
o o Coliziuni aeronave . . . peral : o .
1.4 | cu servituti de aeronautica bstacol cerintelor din proceduri 1| D |ID| Tr 1 [D |ID [dentificarea corecta si la timp a
s cu obstacole . . i apa
civila. Deficiente de proceduri obstacolelor noi aparute . .
’ Informarea imediata cu privire la noile
obstacole aparute.
Avarieri majore ale Instruirea  in  domeniul  siguranteiPERMANENT ANGAJATIL
) . personalului implicat in executarea
Avarierea . . acronavel lucrarilor. SERVICIULUI
q Deficiente de proceduri dentif : colectarea FOD anirute |
aeronaVei e FOD entiricarea S1 colectarca aparute 1
Nerespectarea urma lucrdrilor .
cerintelor din proceduri
Neinstruirea din punct |- Avarieri majore ale Instruirea in  domeniul  siguranteiPERMANENT ANGAJATII
Asigurarea  conditiilor  de Coliziuni de vedere al sigurantei, facronavei ffﬁ;ﬁfg?lm implicat in  executarea SERVICIULUI
1.5 | sigurantd pe perioada executarii aeronave/ a personalului implicat -Lezmn‘1 grave ale Identificarea si colectarea FOD apirute in
unor lucrari. tehnica/personal in executarea de lucrdri |[pasagerilor, persona- urma lucrdrilor
Neindepiartarea la timp [ului subcontractor
a persoane]or/utﬂajelor IAvarieri majore ale PERMANENT ANGAJATII
. . g ; Instruirca in  domeniul  sigurantei
. aeronavei !
Intrare neautorizata la la distanta de sigurantd. Leziuni grave ale personalului implicat 1n executarea SERVICIULUI
R Factori umani lucrrilor.
pista /calea de rulare personalului
subcontractor
Nerespectarea \Avarieri majore ale [nstruirea personalului ISO/DS cu privi) PERMANENT ANGAJATIL
o cerintelor din proceduri [aeronavei la_procedura de deszapezire, folosire SERVICIULUI
14 lesiri din pista o X Leziuni ra al skidometru si modalitatea de transmitere a
Factor1 Umani cZiu g‘ ve © conditiilor suprafetelor de miscare .
Neidentificarea la timp [Personalului
A _ _ a conditiilor suprafetei fubcontractor PERMANENT ANGAJATII
1gurarea 1gurantel . .
sigurare o Sleuranid de miscare si SERVICIULUI
1.6 | operatiunilor pe timp de iarna si . N
’ ’ informarea cu Intarziere : y . y
in conditii meteo nefavorabile. . . Instruirea  recurentd de sigurantd 4
’ Intrari neautorizate la | a TWR. personalului implicat in operatiunile de]
pistd/calea de rulare Neinstruirea  teoretica  si deszipezire.
practica a  personalului
ISO/DS  cu privirea la
procedura de deszapezire si
folosire schidometru.
Nerespectarea Avarieri majore ale Instruirea  recurenta de siguranti aPERMANENT ANGAJATII
Obti / d baril Intriri torizate 1 cerintelor din proceduri aeronavel 31.12 K/Ter::::r?;ﬁltl:- preventivd a statiilor de SERVICIULUI
inerea/acordarea aprobarilor, | Intrari neautorizate la . . funi 2. ' ;
1.7 ’ ) P L Factort Umani Leziuni g_rave ale 2| C |2C | Tr. 2 |C [2C |emisie/receptie.
raportarea radio. pistd/calea de rulare Neinstruirea din punct de personalului 2024 Revizuirea regulamentului de
vedere a sigurantei a [subcontractor radiocomunicatii sol-sol
personalului. Montarea unor panouri de informare.
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. i
r Obiective/Activitati Risc Cauze Pro Impac 2 ultimei | Pro [Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt b ‘ Exp. |adopt rev b ¢ Exp.
: ati ’
Nerespec‘tarea cerintelor din [Avarieri severe ale Instruirea repurenta de siguranta a PERMANENT ANGAJATI
proceduri aeronavei personalului.
Factori umani. - Leziuni e al Mentenanta preventiva a statiilor de SERVICIULUL
. Neinstruirea din punct de czlunl - grave ale emisie/receptie.
Coliziuni  aeronave/ | vedere a sigurantei a personalului/pasageri > p |l ap | Tr 31.12. b D bp [Revizuirearegulamentului de
tehnica/ personal personalului. lor " 2024 radiocomunicatii sol-sol
Confuzie datoratd {[nchiderea Montarea unor panouri de informare
suprapur.lerii convorbirilor neplanificata al
rin statie .
P ’ aeroportului
Controlul circulatiei vehiculelor | Intrare neautorizata la | Nerespectarea cerintelor din |Avarieri severeale | 2 | D | 2D | Tr. 2 | D | 2D |nstruirea recurenta de sigurantd a PERMANENT ANGAJATIL
si persoanelor pe suprafata de | pista /calea de rulare/ proceduri aeronavei personalului : .. SERVICIULUI
o ’ Factor1 umani. Leziuni 1 Mentenanta preventiva a statiilor de
miscare platforma Neinstruirea din punct de [ —~CZ1unl grave aie emisie/receptie.
vedere a sigurantei a personalului/pasageri Revizuirea regulamentului de
| personalului. lor radiocomunicatii sol-sol
8 Confuzie datorata - Inchiderea Montarea unor panouri de informare
su.prapur.lerii convorbirilor neplanificati a
rin statie .
P ’ aeroportului
Dirijarea la sol a aeronavelor in PERMANENT ANGAJATIL
conditii de sigurantd, folosind SERVICIULUI
: AL N Nerespectarea cerintelor din o .
semnele si semnalele in vigoare Coh'zuvml aeronave/ broceduri Avarieri majore ale
tehnicd/ personal Factori umani. aeronavei 2 C 2C Tr 2 C 2C  |nstruirea .recurenté de sigurantd 4
1.9 Neinstruirea  recurenta  a | Jezjuni grave ale 31.12. personalului. . N
ISO/DS cu privire la ; . Mentenanta preventiva a statiilor de
dirijarea acronavelor la sol. personalului/pasageri 2024 emisie/receptie.
Folosirea pe tlmp de noapte lor Revizuirea regulamentului de
fa s radiocomunicatii sol-sol
si In conditii meteo ’
. . . Montarea unor panouri de informare.
nefavorabile a sistemului
Verificarea  actualitdtii s
corectitudinii informatiilor
1.1 | aeronautice referitoare la
0 | Aeroportul International
,aeorge Enescu” Bacau,
prezentate in AIP Romania.
Mentinerea inregistrdrilor cu
1.1 | privire la operatiunile executate.
1
Absenta IAvarieri minore saul Asi ctului tehni PERMANENT ANGAJATIIL
. e C e hi . tului t grave ale aeronavei Slgu'rarea SUpOTIH cHme SERVICIULUI
Raportarile conditiilor pistei prin b cclupamentuiui pentru a | 'y - Jente minore valabil
1/1 | noul sistem de raportare al Greseli —in  raportarea sprijini evaluarea 31.12.
. ) conditiilor la pista Evaluare incorecta
2 conditiilor la pista sa fie corecte 9 . 2024
N de 100% Evaluarea dureaza mai dentifi srilor local
m pI‘OC@l’lt v 0 mult tll’l’lp decat ar entiricarca provocarilor locale Cu
trebui sau incepe mai care se confruntd personalul
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Obiectiv specific 1

Deservirea aeronavelor in proportie de 100% din solicitari, in conditii de siguranta si eficienta, pana la 31.12 2025

Verificarea starii tehnice si a
disponibilitatii echipamentelor de|
handling, pregatirea  acestora
pentru utilizare la aeronave, in
functie de tipul de aeronava si/sau
serviciile solicitate de echipajul de

1.1

zbor (cale, conuri semnalizare,
banda de bagaje, scarile pentru
pasageri, vidanja, degivror, scari
tehnice, tractare/impingere]

acronave-pushback, etc);

Intarzieri de trafic.

Gestionarea deficitara a
timpului si deservirii cu

echipamente cu stare
tehnica
necorespunzatoare.

Capacitatea locala
este afectatd si are un
impact limitat asupra

realizarii
obiectivelor.

Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t . | rev. | b t
ata
tarziu decat este (echipament, conditiile locale,
necesar, procedurile locale etc.);
Probleme in
comunicarea raportului, Formarea personalului pentru a
fie de la emiterea RCR »lc be T »lc be kmb pr 1 p.,
sau intelegerea de citre r imbunatati evaluarea practica
ATC,
Intarzierea comunicarii
RCR-ului catre
ATS/AIS
Un downgrade/upgrade
nu are loc cand ar trebui
sau este imprecis
Obiectiv specific 2
IAsigurarea instruirii intregului personal ISO/DS, cu un procent de promovabilitate de 100%, pana la 31.12.2025.
Organizarea si  desfasurarea IAvarieri minore ale PERMANENT MITROFAN
activitatilor de instruire teoretica . . . . faeronavei FLORIN
. R _ | 15 Gestionarea Instruire deficitara din | [pcidente minore
s1 practicd, initiald si recurentd a . v . e o . . <
’ o C R Incorecta Sl | cauza utilizarii  unor Instruirea recurenta de siguranta  aj
2,1 personalului angajat 1n cadrul ineficace a | materiale de instruire cu ‘ 31.12. personalului.
" | compartimentului operatiuni sol L ) ) ) 2024 Revizuirea procedurilor
activitatilor tematica i continut
specifice 1SO si DS. | perimate, neactualizate.
Obiectiv specific 3
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025
Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului Obseervatii primite
16 Nu se poate face o ;
. Pe"‘;""ma“:alsll‘;glf)g pentra| O e " | Prioritizarca de la echipele de 31.12. A 1 129005 MITROFAN
. entru postu evaluarea eficienta a L i - - 12.
P P activitatilor audit AACR/SCIM 2024 FLORIN
performantelor )
Multirol

31.12.
2024

/Antrenamente si aplicatii practice cu|
echipamentele de handling.

PERMANENT

PASCAL
GHEORGHE




Consecinte Risc inerent [Strate Data Risc rezidual
Nr. ia
Obiective/Activitati Risc Cauze Pro Impac - ultimei | Pro [Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. |adopt Exp.
b. t . | rev. | b t
ata
Operatiunea de tractare/pushback a
12 aeronavelor folosind
" laotoremorchere  cu  ridicarea
jambei de bot
Punerea/luarea calelor la trenul de Leziuni grave ale PERMANENT PASCAL
1.3 jaterizare si a conurilor de pasagerilor, personalului GHEORGHE
semnalizare in jurul aeronavei; Lipsa cunostintelorsubcontractor si/sau ale
A i . i personalului aeroportului
coretice si practice si/sau ale altor persoane
Coliziuni /Nerespectarea care lucreaza pe aeroport,
oliziuni (aeronave orocedurilor care ar duce la
Int latformi si deplasarea| ) 22 Lipsa comunicirii radio sip o e temporard eu | - | BLI2- ) o antrenamente i aplicatii practice cu
n r.area pe platiorma §1 (?p asarca auto/echipamente/ p ! ?limpact asupra bundstarii 024 echipamentele de handling,
1.4 echipamentelor de handling la/depersonal) accesul platforma faratemporare.
" |la aeronava (scari, airstarter, ' autorizare. avarieri majore ale
vidanjd, Rofan, etc). Coordonare deficitara af*cronaves:
activitatii pe platforma. |, .. gravd a unei
instalatii  sau a unui
echipament
e Deservirea aeronavelor cu leziuni grave ale PERMANENT PASCAL
echipamentele de handling, personalului subcontractor GHEORGHE
R L. si/sau ale personalului
executand operatiunile de: aeroportului si/sau ale altor
e deschidere/inchidere capace de persoane care lucreazd pe
L acroport, care ar duce la
vizitare; invaliditate temporard cu
impact asupra bunastarii
e cuplare/decuplare furtune de temporare.
gohre/ump lere; avarieri majore ale
e deschidere/inchidere robineti de aeronavei;
lere/golire: avarierea grava a unei
UMplere/golire, instalatii  sau a  unui
e verificare a etanseitatii Auvarieri ale Lipsa cunostintelor echipament care ar conduce
sistemelor, in conformitate cu  aeronavelor datorate ale [teoretice si practice la .m‘?pomblh(ta‘?a pe o
. . _o.. ’ perioada mare (cel putin o = %
procedurile specifice; manevririi defectuoase |[Nerespectarea und). L1 Supravegbl}lerle?1 at‘;‘;.ta de catre
. . . . responsaoviiul handling rampa, a
1.5 |ecuplare/decuplare cabluri de a elementelor de procedurilor. 2| C |2C| Tr 2 |C RC ponsal 8 rampd,
) . . 2024 activitatii pe platforma cu echipamentele
alimentare; cuplare/decuplare sia  [Inspectarea sumara a de handling
e deschiderea/inchiderea usilor  [capacelor de vizitare saujsuprafetei din jurul
calelor de bagaje; impactului cu FOD. aeronavel.
e incarcare/descarcare bagaje;
e pornire a aeronavei utilizand air-
starterul;
e incalzire a cabinei aeronavei
utilizand echipamentul de
incalzire.
e tractarea/impingerea
aeronavelor(pushback)
@
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Consecinte Risc inerent [Strate Data Risc rezidual
Nr.
' Obiective/Activitati Risc Cauze ultimei | Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt ’ P Exp
rev. | b t ’
o Imbarcarea/debarcarea Capacitatea locala PERMANENT PASCAL
pasagerilor/PRM este afectatd si are un GHEORGHE
e fincarcare descarcare bagaje. impact limitat asupra
1.6 | Curatenia aeronavelor in Lipsa cunostintelor r.eah.zarn
conformitate cu procedurile de teoretice 1 practice obiectivelor.
siguranta si in intervalul de  [Intarzieri de trafic si/sau Nerespectarea
timp impus accidentarea procedurilor. N.A
. 31.12. /Achizitionarea de echipamente
personalului de specializate dedicate persoanelor cu
. . : . Lipsa echipamentelor
Transportul pasagerilor/bagajelordeservire la sol si/sau a o . izabilitati
1.7 o lp P | g &4 basagerilor specializate dedicate dizabilitati.
a/de la terminal. . : ; :
imbarcari/debarcari
pasagerilor PRM
Curatenia aeronavelor in|
18 conformitate cu procedurile de
" siguranta si in intervalul de timp
impus
Obiectiv specific 2
Degivrarea aeronavelor in proportie de 100% din solicitari, in conditii de siguranta si eficientd, pana la 31.12 2025
Controlul situatiei stocurilor de nerealizarea unor PERMANENT PASCAL
fluide degivrare/antigivrare - A parti  semnificative GHEORGHE
. 16 Imposibilitatea Intarzieri in achizitionarea ;- ot e .
5| feronave si efectuareaasi i serviciului de b r ‘ S din obligatiile ) 2 | Tr 31.12. b I be Evaluarea cantitatii necesare de degivrant
" Idemersurilor necesare in vederea 4 g lichidului degivrant. contractuale. 2024 si achizitionarea acestuia din timp.
. . . egivrare
achizitionarii cantitatilor necesare & ) ) )
de fluide: Neinformarea 1'n timp util
Pregatirea  operatiunilor  de/. = . . A Personalul' C_l.eSp "C(Capacitatea locald estq PERMANENT PASCAL
2.2 |degivrare prin verificarea Intarzieri de trafic. necesitatea degivrarii afectatd si are un impac GHEORGHE
f R . limitat asupra realizarii
unctionarii echipamentelor. o
Oreanizar T desfasurar Refractometrul nuylodiectivelor. 31.12. Efectuarea tuturor pregatirilor si
actffjﬁ;; Oera psentru esca;)sriri 1‘:3 functioneaza la parametri instruirilor specifice sezonului de iarna
2.3
calitatii fluidelor de
degivrare/antigivrare utilizate Nerespectarea
£ S . : procedurilor Leziuni grave ale
Executarea  operatiunilor  de pasagerilor, personalului PERMANENT PASCAL
degivrare/ antigivrare inColiziuni (aeronave/ . subcontractor si/sau ale GHEORGHE
conformitate ~ cu  procedurilemijloace Manevrare deficitara a personalului acroportului
2.4 ) ] ) ] utilajului si/sau ale altor persoane
specifice cuprinse in manualul dejauto/echipamente/perso ! care lucreazi pe aeroport,
degivrare/antigivrare, in calitate dejnal). E ¢ il ?arel?:l,duce la 112
. . xXecutarea sarcinior,invaliditate temporaré cu . . IEfectuarea la tlmp a instruirii teoretice §1
operator din nacela; depasind timpii alocati ~ [mpact asupra bunastarii AL 2024 S, practice.
’ ’ temporare.
Inlaturarea manuala a depunerilor
55 de zapada de pe suprafetele critice Manevrare neglijenta azzfsf;;?ajore ale
" lale aeronavei; echipamentelor ’
avarierea grava a unei
instalatii sau a unui
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t . | rev. | b t
ata

echipament  care  ar

conduce lal

indisponibilitatea pe o

perioada mare

Obiectiv specific 3

Instruirea in proportie de 100% a personalului Compartimentului handling aeronave pana la 31.12.2024

3.1 |Asigura organizarea si PERMANENT PASCAL
desfasurarea activitatilor de GHEORGHE
instruire initiala si recurenta
pentru personalul implicat in
operatiunile de deservire a ) )

. INeintegrarea in bugetul
acronavelor la sol (handling); )
anului a resurselor
17.Deservirea materiale necesare Capacitaea locali  este
y . .. afectatd si are un impac 31.12. Monitorizarea participarii si a rezultatelor
- - - necorespunzatoare a instruirii. - o : o
3.2 |Asigura organizarea si o limitat asupra realizarii 2024 obtinute la instruiri.
L aeronavelor. Nealocarea unui timp obicctivelor
desfasurarea activitatilor de o . :
. e . suficient instruirii
instruire initiala si recurenta . ) .
AR Lipsa de la instruire.
pentru personalul implicat in
operatiunile de
degivrare/antigivrare aeronave la
sol;

Obiectiv specific 4

Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Stabilirea  indicatorilor  de ' ' _ Obseervatii  primite
performanta SMART pentruNu se poate face Llpsa tlmpulul de la echipele de audi 3112 PASCAL

4.1 ffiecare tip de post specificevaluarea eficientaa  |Prioritizarea activitatilor S S - N/A 31.12.2025
c Up e post sp . AACR/SCIM 2024 GHEORGHE

ompartimentului performantelor Multirol

1.5 SSI

Obiectiv specific 1

Interventia cu 2 autospeciale de stingere incendii in cazul situatiilor de urgenta in proportie de 100% pana la data de 31.12.2025.

1.1 [Interventtia la cel mai indepartat Raspundere penala Instruirea personalului BONTAS
capat al pistei intr-un interval de Defectiuni  neprevazutePagube materiale Referat necesitate angajare CRISTIAN
timp de 2 minunte dar nu mai ) . ale autospecialelor Pierderea certificarii personal

) Pierderea de vieti
mare de 3 minute. p Obstacole pe suprafetele
menesti
1.2 [Interventtia la oricare obiecti de miscare si de manevra 31.12. DIACONU
M e o 2 E RE [Ir 1 E |IE PERMANENT
acroportuar altul decat cel stabilit Vizibilitate redusa 2024 BOGDAN

la punctul 2.1- situat in perimetrul
aeroportului, intr-un interval de
timp de 2 minunte plecare din

Avarieri grave ale
aeronavel

remiza si deplasare de 1 min/km

Instruirea deficitara a
personalului

Lipsa personal

Program mentenanta autospeciale
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. |adopt Exp.
b. t . | rev. | b t
ata
[ntarzieri in intocmirea analiza referitoare la
interventia in situatii alocarea sarcinilor in echipa de
de urgenta interventie,
Lipsa analiza referitoare Lipsa analiza cu privire la Elaborarea unei analize care sa
inilor in [alocarea  sarcinilor  si demonstreze ca fortele si
, }?'locaciea} Sta rCmﬂt(')r " 1 3 D PBD [T 23.07. ijl le exist t’ t 07.07.2025 BONTAS
echipa de interventie  fresurselor r mijloacele existente sun .07.
P ° 2025 yoacee! . CRISTIAN
suficiente, in conformitate cu :
Procedura de colaborare intre
IAIGEB, SC Aerostar SA, Baza 95
IAeriana si Dedeman
Obiectiv specific 2
Asigurarea tuturor formelor de instruire planificate, pentru personalul compartimentului SSI, pana la 31.12.2025
2.1 intocmirea unor |Atragere de sanctiuni
intocmirea Planului Anual de 18 Slabirea capacitatii |[documente cu continut  [P€ cale legald
Instruire de interventie si neconform cerintelor de
pierderea de vieti instruire. .
. - . ; 31.12. Respectarea Planului anual de BONTAS
2.2 [Executarea instruirilor omenesti sau pagube Distrugerea 2 D PRD [Tr. 2 |IC [RC | P . PERMANENT
. . L .. ) s . 2024 instruire. CRISTIAN
teoretice/practice si evaluarea materiale in urma unor |Neparticiparea membrilor(facilitdtilor sl
personalului situatiilor de urgentd.  compartimentului la echipamentelor
2.3 |Antrenarea personalului sedintele de pregatire/  |aeroportuare critice
compartimentului prin exercitii. antrenamente
Obiectiv specific 3
Informarea si instruirea intregului personal al aeroportului, trimestrial, cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor la locul de munca pand pe 31.12.2025
2.1 [Intocmire/actualizare instructiuni Leziuni minore ale
de apdrare Impotriva incendiilor |19 Necunoasterea o ‘ - personalulu‘i
pentru locurile de munca a modului de prevenire a L.l pswrt Spec{ﬁcapﬂea?mp?rtmlulf .
personalului . diilor si de acti din instructiuni si notelelLimitari minime ale 3112
incendiilor si de actiune s . 12.
: . A L de control operdrii aeroportului. IN/A PERMANENT MOIZE EUGEN
2.2 |Intocmirea notelor de control in caz de incendiu o Daune 2024
intern pentru prevenirea situatiilor Neparticiparea : :
d 5 ’ personalului la instruiri ?esemn.l‘ﬁcatlve
¢ urgenta instalatii
2.3 [Executarea instruirilor echipamente
Obiectiv specific 4
Asigurarea numarului complet de autospeciale, utilaje si mijloace de interventie, pregatite si functionale, pana pe 31.12.2025
3.1 Neglijenta in executarea
manevrelor s
.. . . . BONTAS
. . 20 Diminuarea operatiunilor ~ necesarePierderea categoriei ) . .
Exploatarea autospecialelor si e . . o . Organizarea si gestionarea CRISTIAN
. .. . capacitatii de interventieautospecialelor, utilajelorSSI a aerodromului . .
mijloacelor de stins incendii sau imposibilitatea i miiloacelor de 2 b |20 | Tr 31.12. 1 b D controalelor tehnice periodice a PERMANENT
- pt' o 1 . ¢ t'J - 2024 autospecialelor si a mijloacelor de DIACONU
interventiei, in cazu interventie; . . .
’ ’ interventie ale formatiei. BOGDAN

unei situatii de urgenta
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. i
crl;: Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac E a(gi:)at ultimei| Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
b. | t S PH o rev. | b | t S
ata
32 ) ) Pierderii vietilor
Mentenanta autospecialelor si .
.. ) .. Nealocarea de resurseomenesti
mijloacelor pentru interventii la .
o . financiare necesare|
stins incendii - el . .
desfasurarii  activitatilorCresterii valorii
de mentenantd prevenirepagubelor materiale
si interventie in urma unor situatii
de urgenta
Obiectiv specific 5
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Stabilirea indicatorilor de Obseervatii  primite
performanta SMART pentru/Nu se poate face Lipsa timpului de la echipele de audi SR BONTAS
5.1 (fiecare .tip de' post specificevaluarea eficientaa  Prioritizarea activitatilor |5 A CR/SCIM N 0'2 4 -k - IN/A 31.12.2025 CRISTIAN
Compartimentului performantelor Multirol
1.6 AMA
Obiectiv specific 1
IAsigurarea monitorizarii si Intretinerii suprafetei de miscare, la termenele stabilite in Programul de mentenanta, cu indeplinirea indicatorilor de performanta a obiectivelor de sigurantd, pana la 31.12.2025.
Intocmirea documentelor avaricerl majore ale
necesare elaborarii si Intarziere in intocmirea [A€TONAVEL
1.1 | implementarii Programului de si aplicarea programului .
mentenan‘gé a suprafe‘gelor Avarieri ale | de mentenan‘gé nerealizarea unor 2112 Respectarea termenelor de intocmire si RADU
arti i i A2, i P lui d t ta.
aeroportuare aeronavelor datorate parti semnificative 2| C | 2C | Tr D |c pc [Prewe @ Trosfamuiul ce mentenania 31.12.2025
. ] din obligatiile 2024 Respectarea termenelor si cerintelor de COJOCARIU
o A § impactului cu FOD.  ["'Neexecutarea la timp si tractual monitorizare.
Monitorizarea impreuna cu contractuale
R _ 3 o la  standardele de
Directia operationald, a starii .
R ’ . calitate  necesare a
pistei de decolare-aterizare, a . . .
L _ i inspectiilor planificate.
caii de rulare si a platformei de .
. avarieri majore ale
imbarcare-debarcare, .
1.2 e C aeronavel;
planificand lucrarile de Supravegherea modului de monitorizare,
intretinere ~ necesare  (mici nerealizarea unor 31.12. de citre Directorul  tehnic i RADU
o . lesiri din pista. Marcaje neconforme . . . 2| C |2C | Tr 2 |IC [C | o o 31.12.2025
reparatii, refacerea marcajelor, ’ P J parti semnificative 2024 implementarea imediatd a masurilor de COJOCARIU
inldturarea vegetatiei din rosturi, din obligatiile refacere a marcajelor.
etc contractuale.
Executarea lucrarilor de avarieri majore ale
intretinere ale pistei de decolare- @acronavet,
aterizare, caii de rulare si . . i i irii i
) R > | Intrari neautorizate la . nerealizarea unor 31.12. As,lg,urarea mStr_ulr',l, persfmalu,lul o RADU
1.3 | platformei de imbarcare- | . _ Accesul fara aprobare. | . . i . 1| D | 1D | Tr. 1 D 1D privire la comunicatiile radio, circulatia31.12.2025
deb i . . | pistd/calea de rulare parti semnificative 2024 ehiculelor si persoanelor COJOCARIU
ebarcare (inlaturarea vegetatiei din obligatiile , -
din rosturi sau cea care poate contractuale.
obtura luminile de prag, luminile
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt b ‘ Exp. [adopt rev b ¢ Exp.
: ati ’
dispozitivelor luminoase de avarieri majore ale
apropiere, ale  dispozitivelor Avarieri ale | Curatarea si inspectia acronavet, Verifi ilnica de citre ISO/DS
PAPI si a altor indicatoare ’ i " merealizarea unor 31.12. crificarea zifmica e catte a RADU
o ) . acronavelor  datorate | sumara a zonei de | . . Ficati 2| C |2C | Tr 2 (C RC [starii suprafetei cu lucrdri, la terminarea31.12.2025
luminoase, degajarea balizelor | . . <. parti semnificative 2024 cestora COJOCARIU
o ~ | impactului cu FOD. lucrari din oblicatiil -
de zapadd, mici reparatii, 1n obligatile
refacerea marcajelor, etc.) contractuale
avarieri majore ale
aeronavei;
leziuni ale
Coliziuni Nerespec.tarea personalului;
(acronave/mijloace prevederilor 3112 Asigurarea instruirii personalului cul RADU
to/echi o/ Regulamentului de nerealizarea unor 2|1 C |2C | Tr b Oi 4 "2 IC RC |privire la comunicatiile radio, circulatia31.12.2025 COJOCARIU
AuIOfECIPAMENTEIPEIS | irculatie a vehiculelor [parti vehiculelor si persoanelor.
onal. si persoanelor. semnificative din
i obligatiile
contractuale.
IN/A
A . Defectare autovehicule, lel:[a.r'l minime ale.
Intarzieri/deviert  de echipamente . operarii aeroportului. Verificarea stirii de functionare 431.12.2025 RADU
trafic p ) p autovehiculelor, echipamentelor care sunt| COJOCARIU
suprafata de miscare. folosite la lucrari si a cunoasterii modului
de actiune in cazul imobilizarii pe
suprafata de miscare.
21.Avarierea . .
. . Neatentie pe timpul RADU
mijloacelor  vizuale .. - 31.12.2025
. deplasarii si a lucrarilor. COJOCARIU
(balize, PAPI, etc)
Lipsa de disponibilitate |Confuzia pilotilor
aunei firme specializate [Reflexia luminii pe Stergerea marcajelor acoperite cu|
22 Marca_]e in stergerea marcajelor, marcaje acoperite \’/opsea neagré 31.12.2025 RADU
neconforme la momentul relocarii o COJOCARIU
punctelor de tinta.
Confuzia echipajelor Limitarea folosirii standurilor cu
de zbor si marcaje puternic degradate pana la
_ Deeradarea in timp a personalului de sol: reabilitare.
23 MarcaJ ele ma%ca'elor p Confuzie la alinierea ) C 2 | r 24.07. 31.12.2025 RADU
degradate J si pozitionarea " 2025 Refacerea marcajelor T COJOCARIU
aeronavelor in Parcarea aeronavelor prin dirijare
standurile de parcare cu semnale si semne de catre ISO
DS
structurd  platformd | Infiltratii de apa de aterizare 2| D |2D| Tr 025 compania ~ FCC  executantul31.12.2025 COJOCARIU
RESA 16 garantiei

22




23

Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
1;: Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac E agr)at ultimei| Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
b. | t S PH o rev. | b | t S
ata
la iesirea din pista a
aeronavei Monitorizarea in fisele inspectie
suprafete miscare
Deteriorari
tisitoar: 1 . .
coshsttoare ace Inspectii.  FOD  frecvente  si
25. FOD de mici motoarelor  (FOD sistemnatice ’
dimensiuni, in dreptul Degrafd?rle a ]Hzf tmp :ingestllorzl), p C?re pot 30 p 3D | o 24.07. Implementarea unui program FOD31 12.2025 RADU
suprafetelor platformei |duce la defectare sau| . > A2.
pozitiilor de parcare p p - cendiu 2025 Walk (patrulare pietonald) COJOCARIU
nr. 3 si 5. N Executarea lucrarilor de reparatii la
3 Avarii la anvelopele o .
) pozitiile de parcare nr. 3 si 5.
aeronavei sau
vehiculelor de sol:
Monitorizarea  impreuna cu daune
Serviciul Securitate si firma de nesemnificative la
aza a starii  gardului de .. . . [instalatii,
P e 8 . 22 Avarieri ale | Depistarea breselor si . .
imprejmuire si de delimitare a N echipamente si
. . aeronavelor datorate | repararea cu intarzierea |. . _ . . . 31.12. Executarea de inspectii trimestriale a RADU
1.4 | zonelor, planificand lucrarile de | . . ) . limitdri minimeale | 2 | C | 2C | Tr. 2 IC _C o ’ 31.12.2025
R ) . . | impactului cu animale | gardului de o ) 2024 gardului perimetral COJOCARIU
intretinere  necesare  (mici | _. . _ _ . - . operarii aeroportului
. . . | salbatice/pasari imprejmuire.
reparatii, inldturarea vegetatiei
adiacente  gardului  (arbori,
arbusti, tufisuri).
Monitori i it Avarieri ale IAvarieri majore ale
onitorizarea  §i  curatarea .
_ S . | aeronavelor datorate | Obstacole in zonele de [aeronavel 31.12. Inspectia lunard si initierea imediatd 4 RADU
1.5 | zonelor de siguranta de tufisuri, | . ) } B 2| C |2C | Tr 2 |C RC - R 31.12.2025
arbusti si arbori impactului cu | siguranta. 2024 actiunilor de curitare care se impun COJOCARIU
3 obstacole.
\Avarieri majore ale
Comunicarea radio si Coord deficitars aeronavei
oordonare deficitara uni
coordonarea cu TWR pentru < . s . Leziuni grave ale Asigurarea instruirii in ceea ce priveste
.. Intrari neautorizate la | (lipsd  aprobari  de |personalului. 31.12. . , , RN RADU
1.6 | accesul/lucrul/parasirea .. ) 2| C | 2C | Tr 2 |C PC [comunicatile radio si circulatia31.12.2025
) . pistd/calea de rulare. | intrare/deplasare)  cu [Cresterea 2024 - - COJOCARIU
suprafetei de miscare ) L. vehiculelor si persoanelor.
! 3 TWR. indemnizatiilor de
asigurari.
Obiectiv specific 2
/Asigurarea functionalitatii si intretinerii cladirilor, sistemelor de alimentare cu apa si agent termic aflate n proprietatea aeroportului, cu 0 intreruperi ale programului de functionare, pana la 31.12.2025..
Daune
Inspectarea lunari a cladirilor si _ nesemnificative la
2.1 |e eI(): tarea  activitatilor de 23 Degradarea | Descoperirea eu cladiri, instalatii si N/A 31.12.2025 RADU
. Xecu v .. A o .. . T 2.
. : ’ cladirilor intarziere a degradarii. echipamente. COJOCARIU
Intretinere.
Asigurarea functionarii | 24 Sincope in . . . Limitari minime ale
29 | i tg lui de incilzi ’ . divitat P Disfunctionalitati  ale operirii aeroportului NA 31122005 RADU
.2 | sistemului de incdlzire pe timp | activitatea . ) . 12,
. . 13 P . centralei termice. COJOCARIU
de iarna a aeroportului. In acest | aeroportuara.




crt

Obiective/Activitati

Risc

Cauze

Consecinte

Risc inerent

sens asigura prin personalul din
subordine buna functionare a
centralei termice, retelelor de
transport si a instalatiilor

interioare de incalzire.

23

Intretinerea  instalatiilor care

asigurd utilitatile

(apa,gaz,canal).

Defectiuni ale

instalatiilor.

Obiectiv specific 3
IAsigurarea instruirii intregului personal din atelier, cu un procent de promovabilitate de 100%, pana la 31.12.2025.

Organizarea si  desfasurarea
activitatilor de instruire teoretica
si practicd, initiald si recurentd a

25 Calitate slaba a

Instruire deficitara a

personalului  datorita
utilizarii unor materiale

de instruire cu tematica

Limitari minime ale
operarii aeroportului

OPS-B.1.1 Stabilirea prioritatilor de

3.1 ) S lucrarilor de | si continut perimate,
personalului angajat in cadrul |, . )
. : _ | intretinere. neactualizate.
atelierului mentenanta
aerodrom.
Obiectiv specific 4

4.1

Elaborarea  Programului de
modernizare a infrastructurii
conexe in colaborare cu UM in
cadrul grupului permanent de
lucru

Greseli in elaborarea
planului

Comunicare deficitara

Limitari minime ale
operarii aeroportului

Obiectiv specific 5
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine

Lipsa timpului

Obseervatii primite

Stabilirea indicatorilor  de Nu se poate face Prioritizarea de la echipele de
performanta SMART - pentru | =% 5% PO activitatilor audit AACR/SCIM
5.1 | fiecare tip de post specific | evaluarea eficienta a ,
. . Multirol
Compartimentului performantelor
1.7 AMT

Risc rezidual

modernizare a infrastructurii conexe in cadrul grupului permanent de coordonare civil militara.

Data
ultimei | Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
rev. | b t xp-
Folosirea  materialelor de instruire
31.12. RADU
actualizate si asigurarea participarii31.12.2025
2024 intregului personal. COJOCARIU
31.12. RADU
A 31.12.2025
2024 N COJOCARIU
COJOCARIU
- - A 1.12.202
N/ 3 025 RADU

Obiectiv specific 1
IAsigurarea functionarii mijloacelor tehnice aeroportuare, fara a provoca vreo intarziere a zborurilor, pana la 31.12.2025.
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. ia
Obiective/Activitati Risc Cauze Pro Impac - ultimei | Pro [Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt b ‘ Exp. |adopt rev b ¢ Exp.
: ati ’
Realizarea unei antecalculatii
economico - financiare si
estimarea sumelor necesare Imposibilitatea operarii nerealizarea unor parti
) .. . semnificative din
11 pentru realizarea de revizii aeronavelor pe pista de |pjigaiile contractuale.
tehnice,  reparatii  curente, decolare/ aterizare in (cresteri ale indemnizatiile Stabilirea sumelor necesare pe baza
reparatii capitale dar si pentru | 27  Exploatarea si | conditii de iarna. S:g"‘s]ljgeurﬁﬁ;)re asupra studiului bugetului alocat in anii anteriori
plata asigurarilor de tip CASCO, | intretinerea mediului. 31.12 paportat la nevotle de reparatit pe anu] DIACONU
. . ’ g 2. urmator.
RCA, rovinete, ITP-uri etc. mijloacelor auto, ugele obiective nu pot fi S, Cl2c| ol 2] C|2c PERMANENT BOGDAN
. . . ——atinse.
12 Verificarea modului de exploatare| neconform cu | Subiectivism in [nstruirea personalului pe utilaje
' de catre personalul autorizat cerintele. verificare si aprecieri.
Asigurarea  permanentd  a Intarzieri la efectuarea
activitatii.  de  mentenanta: lucrarilor de intretinere,
1.3 | reparatii curente, revizii tehnice, reparatii, achizitii piese
reparatii capitale a mijloacelor schimb.
auto.
Obiectiv specific 2
Executarea controlului starii tehnice si de intretinere a mijloacelor tehnice, cel putin o data pe luna, pana pe 31.12.2025
Verificarea functionarii Prejudicierea aeroportului
2.1 | mijloacelor tehnice care fac parte din punct de vedere
din dotarea acroportului financiar prin constatare
p a . _ [tehnica/evaluare
Consemnarea constatarilor in Verificare neconforma necorespunzatoare
registrul de control si stabilirea cu cerintele.
2.2 | masurilor corespunzatoare Avarierea grava a unui
pentru inliturarea deficientelor mijloc tehnic care ar
atat produce indisponibilitatea
constatate. C . C
- . . - 28 Omisiuni mn z;?npsrlfr?g)a mare (cel 31.12 \Verificarea permanentd a modului de DIACONU
Asigurarea bazei materiale dupa depistarea unor P ' 2| C |2C | Tr X 0.2 4 | 2 IC RC [executareaa controlului starii tehnice sidey. PERMANENT BOGDAN
realizarea constatarilor tehnice | jofocte. Nerealizarea unor parti fintretinere a mijloacelor auto.
de catre comisia dedicata, semnificative din
elaborarea necesarului de piese Previzionarea incorecta [obligatiile contractuale.
73 schimb. a  sumelor ‘ .nfecesare Cresteri ale
pentru  achizitionarea findemnizatiile de
pieselor de schimb. asigurart.
pagube minore asupra
mediului.
\Unele obiective nu pot fi
atinse..
Achizitionarea  pieselor  de o avarierea grava a unui
schimb 29 Defectiuni ale mijloc tehnic care ar _ 5 .
' mijloacelor auto care au| Piese de schimb de [produce indisponibilitatea 31.12. Verificarea permanentd a modului dg DIACONU
2.4 1 d i laba pe o perioadd mare (cel 2 |[C  R2C [Tt b4 2 IC 2C |executarea a lucrdrilor de intretinere aPERMANENT BOGDAN
parcurs' procesu e calitate slaba. butin o luna). miiloacelor auto,
reparatie. nerealizarea unor parti

semnificative din
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt b ‘ Exp. |adopt rev b . Exp.
: ati ’
. . Lucréri de reparatii fara pbligatiile contractuale.
)5 Inlocuirea pieselor defecte la respectarea cresteri ale indemnizatiile
" | mijloacele tehnice . .. : de asigurari.
J specificatiilor tehnice.  [pagube minore asupra
Probe la mijloacele reparate si Analiza incorectd cu [mediului.
e o unele obiective nu pot fi
2.6 | redarea  acestora  activitatii privire la modul de |
aeroportuare functionare.
Obiectiv specific 3
Realizarea instruirii periodice a intregului personal din subordine in domeniul SSM, pana la 31.12.2025
leziuni grave ale
personalului are ar duce
la invaliditate temporara
. cu impact asupra
Instruire L
Prezentarea materialelor | 30 Producerea de . _ |punastarii. 31.12. Verifi ta al dului d DIACONU
3.1 ) ) . corespunzatoare in 2| C | 2C | Tr. 2 C 2C e lfarea Perfla.nﬁnsasg moduitt COPERMANENT
specifice de SSM accidente de munca. : cresteri ale indemnizatiile 2024 executarea a mnstruiril BOGDAN
domeniul SSM. e
de asigurari.
Obiectiv specific 4
Realizarea instruirii Tn domeniul tehnic de activitate pentru 100% din personalul specificat in anunturile de instruire.
.. Omiterea de personal [leziuni grave ale
Pregatirea  documentelor de o .. |personalului are ar duce
. . . . .. care necesita 1nstruit ;.o oL <
4.1 | instruire si obtinerea aprobarilor la invaliditate temporara
sau a unor teme fcu impact asupra
necesare. importante. bunastarii.
! Necunoasterea Neindeplinirea N favarierea grav a unui \Verificarea permanentd al modului de|
temelor specifice | totalitate a cerintelor cu mijloc auto care ar 31.12. permanems : DIACONU
. .. .. .. conduce la 2| C |2C | Tr. 2 IC 2C fexecutarea a instruirii tehnice dePERMANENT
4.2 | Executarea instruirii. domeniului de | privire la conduce 1a 2024 A litat BOGDAN
. . lul. 6 ta si indisponibilitatea pe o specialitate.
Instruire. personalul, trecventa $1 \oe6adi mare (cel putin
calitatea instruirii. o luni).
. Neconformititi la cresteri ale indemnizatiile
43 Intocmirea  documentelor de d el ’ d de asigurari
. i .. . ocumentele e
evidenta a instruirii. . L. .
’ evidentd a instruirii.
Obiectiv specific 5
Indeplinirea in proportie de 80% a cerintelor privind protectia mediului cu privire la colectarea deseurilor.
Nepredarea la timp sau jpagube minore asupra
periodic catre persoana gledlugl.“'. blems
32  Acumularea de . ¢ obicel, 0 probiemay
R desemnata de unitate, a f|ocals
deseuri in  cadrul ) '
Colectarea selectiv a deseurilor | sectorului tehnic, peste | <3 " 31.12 DIACONU
olectarea selectiva a deseurilor | sectorului tehnic, peste . 2. o L ,
5.1 . L. ’ . p colectate/depozitate 2| B (2B M 2 |C 2C |Monitorizarea gestiunii deseurilor. PERMANENT
P g S
sl monitorizarea acestora. capacitatea de stocare temporar 2024 BOGDAN
temporard, generand — : e
Lipsa verificarilor
poluare. . .
periodice in teren a
cantitatilor de deseuri
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Consecinte Risc inerent  |Strate Data Risc rezidual
Nr. Obiective/Activitati Risc Cauze Pro [Impac B2 | ultimei| Pro Impac Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp. [adopt Exp.
b. t - | rev. | b t
ata
rezultate din activitatile
de mentenanta.
Omiterea  actualizarii
periodice a situatiei
. e deseurilor
Predarea deseurilor la unitatile X .
5.2 ’ ’ colectate/depozitate
de colectare .
temporar i predate
persoanei responsabile.
Obiectiv specific 6
OPS-D.2.1
Asigurarea programului de mentenanta preventiva/ predictiva/ reactiva a echipamentelor utilizate in procesul de deservire
Intocmirea  Programului  de ) ) . |Utilaje nefunctionale
mentenatna preventiva/ Buget insuficient in Capacitate redusa de|
predictiva/ reactiva a | Elaborarea unui | raport cu necesitatile Jeservire
] i jn | Program de
6.1 echipamentelor uttltza.te in g . ) . 3112, DIACONU
procesul  de  deservire  a | mentenanta incomplet | Inspectii  incomplete o024 N/A PERMANENT BOGDAN
aeronavelor si pasagerilor RA | care  nu  acopera | care nu  evidentiaza
AIGEB necesarul totalitatea problemelor
- - tehnice
6.2 | Punerea in aplicare
Obiectiv specific 7
OPS-D.2.2 Analiza Task & Resource pentru personal si echipamente
Intocmirea Analiza Task & Inspectii  incomplete | Utilaje insuficiente
6.1 Resource pentru personalul care care nu evidentiaza | sau dispropotionate
" | deserveste echipamentele totalitatea problemelor | cu sarcinile alocate
. | tehnice
Elaborarea unui b {insufici
Program Analiza Task er(sif)na 1ns1.1 icient 31.12. N/A PERMANENT DIACONU
& Resource incomplet . . . sau 1s‘pr'opot10nat cu 2024 BOGDAN
_ _ . Buget insuficient in | sarcinile alocate
6.2 | Intocmirea Analiza Task & /incorect 1 oo
. . raport cu necesitatile
Resource pentru echipamente
Obiectiv specific 8
OPS-D.2.3 Adaptarea resurselor si infrastructurii la necesarul de capacitate (Balancing demand-capacity)
Intocmirea Planului de adaptare Buget insuficient in
71 |2 resurselor si infrastructurii la . | raport cu necesitatile
" | necesarul de capacitate Elaborarea unui
Program de adaptare a . . 31.12. DIACONU
& P Inspectii ~ incomplete PERMANENT
Colaborarea cu DC /DOPS | resurselor la necesarul ) . 2024 BOGDAN
referitor la estimele de trafic | de capacitate care nu  evidentiaza
7.2 P totalitatea problemelor N/A

miscari/pasageri/frecventa

tehnice
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Consecinte Risc inerent Data Risc rezidual
1;: Obiective/Activitati Risc Cauze ultimei | Pro Impac E Masuri de control Termen Responsabil
rev. | b | t M

Obiectiv specific 8
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025

Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului Obseervatii primite

performanta  SMART  prin | Nu se poate face ), vo oo de la echipele de 31.12. DIACONU
8.1 co.relarea cu obiectivele trasa?te evaluarea eficienta a activitatilor audit AACR/SCIM booa [ T - N/A 31.12.2025 BOGDAN

prin SCIM, pentru toate posturile | performantelor Multirol

ultiro

din subordine
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2. REGISTRUL DE RISCURI ADM
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2. REGISTRUL DE RISCURI ADM

2.1 | DIRECTIA OPERATIONALA
2.1.1 | COMPARTIMENT HANDLING PASAGERI SI INFORMATII
2.1.2 | CABINET MEDICAL, PMR
2.2 | DIRECTIA TEHNICA
2.2.1 | COMPARTIMENT VERIFICARI ISCIR ST METROLOGIE
2.3 | DIRECTIA COMERCIALA
2.3.1 | COMPARTIMENT MARKETING, RELATII PUBLICE
2.3.2 | COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE CONTRACTE
2.3.3 | DEPARTAMENT ECONOMIC
2.3.4 | COMPARTIMENT FONDURI NERAMBURSABILE PROIECTE
2.4 | COMPARTIMENTE SUBORDONATE DIRECT PRESEDINTELUI EXECUTIV

2.4.1 | SERVICIUL DE SECURITATE AEROPORTUARA SI DOCUMENTE CLASIFICATE
24.2 | COMPARTIMENT IT

2.4.3 | COMPARTIMENT REGLEMENTARI AERONAUTICE

244 | COMPARTIMENT REGIS/SECRETARIAT

2.4.5. | COMPARTIMENT RESURSE UMANE, SSM

2.4.6 | COMPARTIMENT, CONTROL INTERN-ARHIVA

247 | COMPARTIMENT JURIDIC
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Nr. Risc inerent Se:izt Data re?il(:lclal Masuri de control
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ultimei Termen Responsabil
crt ’ Prolmpa Exp. adop rev. Prob|{Impac Exp.
b. | ct tata . t
0 1 3 4 5 6| 7 | 8 9 10 11 | 12 | 13 14 15 16
Obiectiv specific 1
Procesarea in proportie de 100% zborurilor regulate charter/private, cu intarzieri mai mici de 15 minute/zbor pana la data de 31.12.2025
11 Procesarea documentelor si a Su;‘)re‘qi u.nerea cu alte Decala.rea
" | bagajelor la check-in. activitati. zborurilor
__ Prioritizarea gresitd a Probleme de
1.2 | Tiparirea documentelor de zbor. intarzierea activititilor. imagine
1.3 | Emiterea listei de pasageri. zborurilor; Supraincarcarea cu Disconfortul 31.12.2 NEMES
1.4 | Emiterea loadsheet ului sarcini a angajatului pasagerilor 024 NA PERMANENT ANDRADADA
responsabil
15 | Verifi Sncarearii bacaiel Defectarea sistemelor
. erificarea incarcarii bagajelor. )
de check-in
Personal insuficient
Obiectiv specific 2
Trimiterea mesajelor operationale si a corespopden;ei de serviciu (in proportie de 100% 1n limita de timp impusa pentru fiecare caz, pana la data de 31.12.2025;
Ingreunarea Ingreunarea
activitatii actvitatii pe
Trimiterea mesajelor operationale op'eratorulu'i aerian, Suprapunerea cu alte aerop(')rtu% de
2.1 | MVT/LDM/PSM in intervalul prin nefurnizarea la | activitai; destinatie 31.12.2 N/A PERMANENT NEMES
maxim de 15 min dupa decolare, timp a informatiilor Prif)r'itiz‘area gresitd a 024 ANDRADADA
necesare legate de activitatilor;
operarea Supraincarcarea cu
aeronavelor sarcini a angajatului
Trimiterea raspunsurilor la email- responsabil Probleme de
urile sosite pe adresa . imagine
2.2 ofﬁce@baczuairport.ro- care contin Dlsconfjortul : 31.12.2 N/A PERMANENT NEMES
solicitari de informatii in intervalul pasagerilor 024 ANDRADADA
maxim de timp de 48h.
Obiectiv specific 3
3. Actualizarea zilnica in proportie de 100% a sistemulul informational (FIDS) din terminalul AIGEB, pana la data de 31.12.2025
Actualizarea orelor pentru Informarea eronati a Lipsa de cunostinte | Dezoinformarea
3.1 | deschidere/inchidere a ghiseelor de ) ) specifice. pasagerilor ANGAIJATIL
check-in premergator zborurilor P ast,)ei.gerilc?l‘l 3 1. | Supraincdrcarea cu Pierderea zborului 31.12.2 A A
Actualizarea zilnica a orelor de Su . 1§u i ?. g' 1.seu sarcini a angajatului Plangeri formulate 024 N PERMANENT COMPARTIM
3.2 | decolare/aterizare in conformitate ssrzl ormail st in responsabil de pasageri la ENTULUI
cu programul zborurilor regulate. autoritati
Obiectiv specific 4

OPS A.1,3 Dezvoltarea serviciilor conexe fluxului de pasageri ( VIP/ PRIORITY)
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mailto:office

.. Strat Risc . .
Risc inerent . Data . Masuri de control
Nr. . e . . egia . .| rezidual .
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ultimei Termen Responsabil
crt ProImpa E adop rev Prob|Impac E
Xp.|, .. 5 Xp.
b. ct tata . t
0 1 3 4 5 10 11| 12 | 13 14 15 16
Amendarea manualului de handling ) _ Probleme de
privind procesarea VIP/PRIORIY LlPS?f de cunostinte imagine
specifice.
41 |Amenajarea unui  ghiseu cu | Procesarea deficitara Supraincdrcarea cu 31 12 2 N/A 31.12.2025 NEMES
’ prioritate VIP a pasagerilor VIP sarcini a angajatului e ANDRADA
responsabil
Asistenta VIP
Obiectiv specific 5
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Stabilirea indicatorilor de N o Lipsa timpului Obseervatii primite
u se poate face . ;
.1 gerformar{[t.a SIZIART t peq‘;{u | p el Prioritizarea de la echipele de 31 1 2 2 N/A 31.12.2025 NEMES
. evaluarea eficienta a . . - - - A2,
éiﬁrilrtinigntuluei post  Spectiie " el activitatilor audit ANDRADA
p performantelor Multirol AACR/SCIM
2.1.2 Compartiment Cabinet medical
Obiectiv specific 1
[nsotirea si supravegherea pasagerilor cu mobilitate redusa, la timp si in siguranta la aeronava, in procent de 100% din numarul total al pasagerilor cu mobilitate redusd (PMR) imbarcati, pana la 31.12.2025
11 Preluarea pasagerului PMR de la Lipsa de instruire a Leziuni  minore
" | check-in personalului medical. [Personalului S“bcontracm
5 - - - si/sau ale personalului
1.2 Insotirea pasagerului PMR prin Manevrarea acroportuluisi / sau ale
| controlul de securitate tntirzierea la necorespunzatoare. altor  persoane  carg
2mb R Starea tehnica lucreaza pe aeroport, care|
imbarcare in
aeronavi a necorespunzitoare a arduce Hla invaliditate - Personalul
. carucioarelor de femporard  cu  impact - N/A PERMANENT (Compartimentrul
pasagerului sau temporar asuprasigurantei 2024 ‘
. ) i . transport PMR. i starii de bin ul
Insotirea pasagerului PMR pand | accidentarea — - $1 staril de bine.
1.3 la poarta de imbarcare acestuia Instructiuni gresite sau
' ' neactualizate in
procedura de
procesare a
pasagerilor.
Obiectiv specific 2
Acordarea primului ajutor n proportie de 100%, angajatilor sau pasagerilor care necesita aceasta interventie, péné la31.12.2025
21 Masurarea tuturor functiilor Lipsa de instruire a Leziuni  minore
7| vitale. personalului medical. personalului S“bcomracm
Agravarea starii Livsa dotarii si/sau ale personalului
Identifi N de sinitate a 1ps.a otarit c"‘l aeroportuluisi / sau ale
) entificarea cauzei primului orsoanel care medicamente si altor  persoane  care] 31.12.
| ajutor. p . q instrumente medicale (|lucreaza pe aeroport care 2024 NIA PERMANENT
Acord lu e — primului ajutor. . X temporard  cu  impact C i frul
23 ?or aréa prlplu u1 ajutor 1n t‘1mp Instmcyanl gresite sau temporar asuprasigurantei ompa 1‘men ru
util, eficient si adecvat cazului. neactualizate in ui

si stdrii de bine.




.. Strat Risc . .
Risc inerent . Data . Masuri de control
Nr. . e . . egia . .| rezidual .
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ultimei Termen Responsabil
crt ProImpa E adop rev Prob|Impac E
Xp. 5 xp.
b.| ct | P tati N
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 11 | 12 | 13 14 15 16
procedura de
procesare a
pasagerilor.
Obiectiv specific 3
Asigurarea verificarii in proportie de 100% a personalului pentru care se decide controlul alcoolemiei, pana la 31.12.2025
Verificarea persoanei cu utilizarea Leziuni  grave  alg
31 trusei alcooltest pasagerilor, personalului
- - subcontractor si/sau ale
12 Cqmpletarea reglstrulul. de personalului
evidenta teste alcoolemie aeroportuluisi/sau ale altor|
Informarea PE si a sefului persoane care lucreaza pe
nemijlocit a persoanei testate cu ?erof’_?’ care arduce I
. - tate t a
privire la rezultatul testarii nvaticiiate femporata ¢
) ) impact asupra bunastarii
Ob;lnel’ea unui . . . temporare.
rezultat incorect | LiPsa de 1ns.tru1re. a
si permiterea personalului medical. |Avarieri  majore  ale
accesului la locul | LiPsa de instruire in geronavei; 31.12
de munca, unei privinta aplicarii 2024
> i |Avarierea grava a unei
peroane aflate sub %ﬁ%i??t?lz;m letarca instalatiisaug 4 unui Cunoasterea si aplicarea precisd 4 Personalul
3.3 influent P hipament Procedurii privind controlul consumului crona
Intiuenta registrului cehipamen care - af . . . Compartimentrulu
alcoolului conduce lal de alcool, substante psihoactive si PERMANENT ;
indisponibilitatea pe o C | 2C |Tr. C |2C medicamente
perioadd mare (cel putin o
luna).
Nerealizarea unor parti
semnificative din
obligatiile contractuale.
Cresteri ale indemnizatiile
de asigurari.
Obiectiv specific 4
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025
Stabilirea  indicatorilor  de | N ge poate face | Lipsa timpului Obseervatii primite de
performanta . evaluarea Prioritizarea la echipele de audit 31.12.20 HODEA
4.1 | SMART pentru fiecare tip de ) e AACR/SCIM - - N/A 31.12.2025
. . . | eficienta a activitatilor 24 ROMEO
post specific Compartimentului ]
performantelor Multirol
2.2 DIRECTIA TEHNICA

2.2.1 COMPARTIMENT VERIFICARI ISCIR SI METROLOGIE

Obiectiv specific 1
Solicitarea avizului de functionare, in termen de 7 zile de la primirea documentelor necesare, pentru echipamentele nou intrate in dotarea aeroportului sau efectuarea verificarilor in functionare la echipamentele in uz, pana la 31.12.2025
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1.1 | Intocmirea comenzii tipizate. Intocmirea unor Avarierea gravd a
i Jst document ntinut unei instalatii sau a
ngreunarea/stoparea | documente cu continu unui echipament care
unor activitati neconform cerintelor. ar  conduce la
1.2 | Transmiterea documentelor la aeroportuare ca Transmiterea cu lnd¥5p‘(’1‘}‘bllltatea er ‘i
. €rioada mare ce
CNCIR. urmare a intrarii cu intarziere a documentelor gutin o lund).
1.3 | Receptionarea cartii utilajului, a intarziere In uz, a . Nerealizarea ~ unor
’ N : . ) Intarzieri in instiintarea parti  semnificative
p-v de punere in functiune si echipamentelor/utila- L i ) o Monitorizarea atenti documentelor si
. o ’ . . . ... | serviciilor/compartiment | din obligatiile oo L : RADU
instiintarea serviciilor/ jelor noi, a expirarii lor benefici contractuale. activititii instalatiilor si utilajelor de 31.12.2025 COJOCARIU
compartimentelor, beneficiare autorizatiei de func- clor beneticlare Unele obiective nu 5 lclaelm 3112 2 | C |2 ridicat si a instalatiilor sub presiune
1.4 | Monitorizarea termenului legal a | tionare a echipamen- | Neexecutarea inspectiilor pot fi atinse. 5 0'2 4 ' C
urmatoarei inspectii tehnice. telor/utilajelor inuz | periodice a modului de
sau defectarea functionare sia
acestora. termenelor de valabilitate
a inspectiilor periodice
Obiectiv specific 2
4Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Stabilirea indicatorilor de _ _ _ Obseervatii
performanta SMART pentru | Nu se poate face Lipsa timpului primite de la 312 RADU
4.1 | fiecare ‘tip de ~ post specific | evaluarea eficienta a | Prioritizarea activitatilor echipele de audit ) 0 ) 4' - -] - N/A 31.12.2025 COJOCARI
Compartimentului performantelor Multirol AACR/SCIM U
N Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
r. .
ia )
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte  |Pr{Impa B | ultimei Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct - rev.
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
2.3 DIRECTIA COMERCIALA
2.3.1 COMPARTIMENT MARKETING SI RELATII PUBLICE
Obiectiv specific 1
Participarea la intocmirea si implementarea Planului de marketing aferent serviciului MDRA, pentru indeplinirea obiectivelor Regiei, pana la 01.06.2025.
Inventarierea obiectivelor AIGEB Analiza sumara a nerealizarea 01.06.2025 SOVA MIHNEA
11 si identificarea modului de pietei. unor parti
| structurare a pietei: clienti actuali, semnificative
o o din obligatiile
clienti potentiali; ;
- — - — contractuale
Analiza tarifelor aeroportuare Analiza cu intarziere a |, 41 obiectivel
pra‘lc.t‘icate‘pe pi.a‘,[é, a nivelului . tarifelor. nu pot fi atinse
12 chiriilor si realizarea de propuneri Evaluarea trimestriald de citre Directorul

fundamentate de modificare a

practicate de regie;

tarifelor aeroportuare si a chiriilor

Comercial a modului de implementare a
Planului.
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NI Risc inerent Str.ate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte  |Pr{Impa B2 | ultimei Prob Exp)
. ob.| ct Exp. ado? t rev. . Impact .
ata
0 1 3 4 5 6| 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
Colaborarea cu agentiile de Colaborare deficitara
publicitate si mass-media in cu agentiile de
1.3 | vederea promovarii serviciilor si Ineficienta publicitate si mass-
destinatiilor aeroportului, precum si | elementelor media. C 2C | Tr. | 31.12. | 2 C |[2C
a altor produse; generatoare de 2024
14 Monitorizarea deruldrii campaniilor | venituri, stabilite‘in Obtinerea de
" | de marketing; Planul de marketing. | informatii eronate.
Documentarea  continud  despre Analiza comparativa
produsele si serviciile oferite de cu date incomplete si
15 aeroporturi concurente si despre cu intarziere.
modul in care pot fi extinse si
optimizate serviciile si produsele
regiei;
Intocmirea si transmiterea Omisiuni in
raspunsurilor de clarificare formularea
1.6 | solicitate de catre potentialele parti raspunsurilor.
contractante cu privire la activitatea
de marketing;
Urmarirea incadrarii in bugetul Monitorizare
aprobat a promotiilor, reclamelor, discontinua a relatiei
studiilor de piatd, campaniilor de venituri-cheltuieli
17 promovare si monitorizarea specifice domeniului.
executiei bugetului de marketing
specific
Obiectiv specific 2
Relationarea cu operatorii aerieni prezenti in Romania in vederea deschiderii a unei rute aeriene noi pana la 31.12.2025
Realizarea  unei analize a . . - 31.12.2025 SOVA MIHNEA
) .. Realizarea unei .
2.1 | operatorilor aerieni ce desfasoara . nerealizare
activitati pe teritoriul Romaniei; analize incomplete. a unor venituri
Identificarea nevoilor de transport a . . ) potentiale.
2.2 | calatorilor din arealul geografic Inregistrarea unor Ident1ﬁcarea deﬁcj‘ltara - plafonarea . o
. pierderi potentiale, a nevoilor calatorilor. . Evaluarea trimestriald de catre Directorul
deservit de Aeroportul Bacau cresterii 31.12. Comercial a stadiului discutiilor cu
) ) Cauza‘Fe d? eseC}Jl ) Realizarea unor numarului de C 2C | Tr. 2024 2 c 2C operatorii aerieni, cu privire la
23 Realizarea  de mater%'flle . d!e deschld‘eru unei noi materiale de calatori deschiderea de noi rute acriene.
prezentare pentru operatorll aerieni; | rute aeriene. .
prezentare neatractive. - unele
Organizarea unor intalniri cu Nereusita in obiective nu
2.4 | operatorii aerieni in vederea organizarea pot fi atinse.
discutarii interesului acestora intalnirilor.
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desfasurarii lor

4.1 | de Media pentru anul 2024 pana la
31.03.2024.
Coordonarea si supervizarea : »
. - . . nregistrarea unor
4.2 | indeplinirii planului de media & . .
daune de imagine,
aprobat de Conducere.
— cauzate de esecul
Raspunderea de corectitudinea . .
. - . . . implementarii
informatiilor referitoare la imagine, . L
) Planului de Media si a
furnizate catre conducere, catre .
i ) comunicarii
4.3 | intreg personalul si catre toate
) ) . | defectuase cu
departamentele din regie, precum si e D
N partenerii si clientii
catre partenerii si clientii din .
. eterni.
exterior
Realizarea proiectelor de campanii
4.4 | de promovare si coordonarea

Omisiunea unor canale
de comunicare.

imaginii Regiei
IAutonome;

Supervizarea
defectuoasa a Planului
de media.

Unele obiective
nu pot fi atinse

Diseminarea de
informatii referitoare
la imaginea Regiei ce
sunt neconforme cu
realitatea sau viciate.

Desfasurarea de
campanii de
promovare ce nu au

2C

Tr.

31.12.
2024

2C

Planul de Media si a modului in
care acestea acopera tot spectrul
media (presa scrisa, TV, Online)
Verificarea corectitudinii
informatiilor transmise catre
conducere, angajati si parteneri.
Verificare modului in care sunt
organizate campaniile de
promovare si a spectrului de
persoane interesate la care ajung
informatiile.

Analiza si verificarea rapoartelor.
Evaluarea trimestriala de catre

Directorul Comercial a modului de|
implementare a Planului

Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
’ ia
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte  (Pr{Impa| - ultimei [Prob Exp)
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 6| 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
pentru deschiderea de noi rute
aeriene de pe Aeroportul Bacau;
Realizarea unor rapoarte periodice Realizarea cu
2.5 | cu privire la evolutia pietei de intarziere a rapoartelor
transport aeriean din Romania; periodice
Intocmirea unui raport de activitate Realizarea cu
2.6 | cu privire la dezvoltarea rutelor intarziere a raportului.
aeriene;
Obiectiv specific 3
Realizarea a doua rapoarte de studiu al pietei pana la 31.12.2025
Proiectarea de chestionare pentru .. -Nerealizarea 31.12.2025 SOVA MIHNEA
) C e ) Omisiunea unor date L
3.1 | studiul pietei, in baza nevoilor . unor venituri
] din dosare. :
Aeroportului Bacau potetiale
.. . Inregistrarea unor Folosirea unor Plafonarea
Efectuarea culegerii de date si a . . . . . . .
3.2 e potentiale pierderi, informatii eronate si  (Cresteru
prelucrarii statistice a acestora . L .
cauzate de esecul ina | omisiuni. numarului  de 31.12. N/A
Prezentarea raportului catre | evalua in mod pasageri 2024
organele de conducere. corespunzator piata de Unele obiective
13 transport aerian. nu pot fi atinse
Obiectiv specific 4
Implementarea strategiei de comunicare agreata cu managementul regiei si masurarea eficientei activitatii de Relatii Publice prin intocmirea si implementarea unui Plan de Media pana la 30.06.2025
Realizarea unei propuneri de Plan Afectarea Verificarea propunerilor pentru  [30.06.2025 SOVA MIHNEA
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Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
5 ia
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| - ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
impact suficient/ au
impact negativ.
Realizarea de rapoarte
viciate prin
neincluderea de
Efectuarea de rapoarte pe baza informatii relevante cu
analizarii evolutiei indicatorilor de privire la indicatorii
4.5 | imagine, prestigiu al regiei in raport de imagine, prestigiu
cu concurenta si eficienta ai regiei.
campaniilor de comunicare.
Obiectiv specific 5
OPS-A.1. Identificarea serviciilor noi aeronautice
OPS-A.1.1 Servicii handling pasageri & marfuri
Centralizare solicitari primite de
Regia Autonoma de la societati
51 comerciale, in vederea dezvoltarii Omisiunea unor
" | segmentului cargo (realizare solicitari
centralizare la 6 luni).
Colaborare cu directiile Intarzierea termenelor
responsabile din cadrul RAIGEB si . .
59 ctici 1 dintele tehni de implementare din Stagnarea
" organiote de acestea. | Neuetificarsa unor | cauza colaborari eniturilor 3112
. o venitu 12,
£ oportunitati de | defectuase o N/A 30.06.2025  |SOVA MIHNEA
. Unele obiective 2024
; - dezvoltare economica - - .
Identificarea oportunitatilor pentru Neidentificarea unor | nu pot fi atinse
5.3 | dezvoltarea infrastructurii cargo/ oportunitati de
dezvoltare
Colaborare defectuasa
Colaborarea cu operatori privati si ce duce la intarzieri in
54 companii de logistici pentru a implementarea
" | extinde oferta de servicii _
proiectelor de
dezvoltare
Obiectiv specific 6.
OPS-A.1.2
Dezvoltarea proiectului initiat impreuna cu Primaria Municipiului Bacau (cargo-logistic
Nerealizarea Relati
i imari i . . elationarea
Relatlonarg cu .Prlman‘a Bacau, 1n obiectivului de . . 31.12.
6.1 | urma solicitarilor si adreselor defectuasa cu Primaria N/A 31.12.2025 SOVA MIHNEA
o . dezvoltare cargo- 2024
primite din partea acesteia. . BACAU
logistic asumat




Nr.
crt

Obiective/Activitati

Risc

Cauze

Strate
gia
adopt
ata

Risc inerent
Data

ultimei
rev.

Consecinte PrImpa|

Exp.
ob. ct xp

Risc rezidual

Masuri de control

Termen

Responsabil

Prob

E
Impact P

1

S 6 7 8 9 10

11

12 |13

14

15

16

Colaborare cu directiile
responsabile din cadrul RAIGEB si
participarea la sedintele tehnice
organiate de acestea.

Consolidarea
interinstitutionale:
- Mentinerea unui raspuns
prompt la adrese si solicitari.
- Facilitarea  implementarii
proiectelor comune:
- Dezvoltarea unor proiecte de
infrastructura si logistice
- Cresterea  vizibilitatii  si
transparentei activitatii:

relatiei

Stagnarea
veniturilor
Unele obiective]
nu pot fi atinse

6.2

Centralizare solicitari primite de
Regia Autonoma de la societati
comerciale, in vederea dezvoltarii
segmentului cargo (realizare
centralizare la 6 luni).

Omisiuni in
centralizareea
solicitarilor primite.

6.3

Publicarea periodica a unui raport de
progres pentru proiectele

Intarzieri in publicarea
raportului de progres.

Obiectiv specific 7

OPS-A.1.3 Dezvoltarea serviciilor conexe fluxului de pasageri (VIP, fasttrack, etc
OPS-A.2. Identificare & serviciilor noi non-aeronautice (potentiale)

Dezvoltarea serviciilor conexe fluxului de pasageri si identificarea de potentiale servicii non-aeronautice noi

7.1

serviciilor  conexe
disponibile in vederea cresterii
veniturilor si a gradului de
satisfactie al pasagerilor

Promovarea

7.2

Realizare  raport de  analiza
semestrial privind serviciile non-
aeronautice disponibile pe
aeroporturi similare din Romania.

7.3

Realizare propuneri directii de
dezvoltare a serviciilor non-
aeronautice (in urma rapoartelor de
analiza)

Realizarea de incasari
din servicii conexe
fluxului de pasageri si
servicii
aeronautice
nivelul asumat

non-
sub

7.4

A.2.1 Imbunititirea sistemului de
monitorizare a parcarii (dezvoltarea
politicii tarifare, implementare
tarife termen lung

Administrare
defectuasa a parcarii

Promovare defectuasa
a serviciilor

Omisiunea unor
servicii dinsponibile
pe alte aeroporturi

Propuneri inadecvate
la situatia
Aeroportului Bacau

31.12.

2024
sub

'Venituri
potential
\Unele obiective]

nu pot fi atinse

IN/A

31.12.2025

SOVA MIHNEA
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Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| o ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
Reaizare Raport de analiza
semestrial al nivelului tarifar
practicat la aeroporturi similare
Propunere dezvoltare servicii
parcare in concordanta cu
dezvoltarea aeroportului
‘ ‘ Administrare
OPS-A:Z.S . Operatlonallzqrea defectuasa a spatiului
7.5 | spatului  destinat  pasagerilor destinat asaeril
VIP/CIP Pasagertior
VIP/CIP
Obiectiv specific 8
OPS-E1 Dezvoltarea componentei B2B a planului de marketing prin:
OPS-E.1.1
Imbunitatirea continua a politicii
comerciale  pentru  stimularea
8.1 | atractivitatii intrarii noilor operatori
pe piatd de transport a aeroportului
Calibrarea incorecta a
politicii comerciale la
OPS-E.1.2 conditiile de piata
Participarea activa la evenimentele b " Nerealizarea unor Venituri sub
8.2 | de networking cu operatorii din | Dezvoltarea . o eniturt su
piata de transport aerian componentei B2B sub P otentlale‘ conextunt potential 31.12. IN/A 31.12.2025 SOVA MIHNEA
) de afaceri .. 2024
nivelul asumat C . Unele obiective
Realizare raport semestrial de Om1s1un1. in realizarea nu pot fi atinse
23 analiza a politicii comerciale a raportulu% '
"~ | aeroporturilor similare din Romania. Propuneri inadecvate
la situatia de piata.
Realizare propuneri de imbunatatire
a politicii  comerciale pentru
8.4 | stimularea atractivitatii aeroportului
(in urma raportului de analiza)
Obiectiv specific 9
OPS-E.2.
Dezvoltarea unui program de stimulare a conectivitatii Aeroportului in parteneriat cu partile interesate (CJ/ PMB)
OPS-E.2.1 Dezvoltarea  unei In_capam'tatea de' a 112,
platforme ~ de  facililitare  a | Slaba  dezvoltare a stlmula 1Qteract1unea o 2024
9. | [nferactiunii  directe - inire| oo otivitatii eficienta intre | Venituri sub N/A 31.12.2025 SOVA MIHNEA
operatorii aerieni si mediul socio- ) operatori aerieni si potential
aeroportului

economic

mediu socio-
economic.
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Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| o ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
Unele obiective
nu pot fi atinse
OPS-E.2.2 Realizarea si
implementarea unui calendar de Implementarea
evenimente destinat promovarii defectuasa a
92 | programului de stimulare a .
conectivitatii evenimentelor
asumate.
Organizare eveniment semestrial de Organizare defectuasa
g3 | conectare a med.l.u 1u1‘ Socto- a evenimentului de
economic cu operatorii aerieni.
conectare
Studiere nevoi mediu socio-
economic prin contractare sondaje. o
(1 sondaj/an); Neidentificarea unor
9.4 | Realizare raport pe baza sondajului nevoi ale mediului
efectuat pentru a transmite nevoile socio-economic.
mediului  socio-economic  catre
operatorii aerieni
Obiectiv specific 10
OPS-F1 Identificarea necesarului de transport pe destinatii prin:
Venituri sub
OPS-F.1.1 Realizarea unor sondaje potential
pentru identificarea optiunilor de
transport aerian spre destinatii noi si Unele obiective
existente pentru adaptarea A
programului existent si concentrarea nu pot fi atinse
eficienta a eforturilor de dezvoltare
a noilor rute
Introducerea de
Contractare firma de sondaje pentru | 1qentificarea eronata a | elemente eronate in 112
10| realizarea unui sondaj anual privind | o oo g de | sondaj, rezultand in -l N/A 31122025  |MIHNEA SOVA
1 | optiunile de transport aerian si . ) 2024
destinatiile dorite de cetatenii din | (F3nSPOTt distorsionarea
rezultatelor

aria de captare;

Interpretare rezultate sondaj;
Propunere actiuni in vederea
implementarii unei strategii de
dezvoltare a rutelor bazata pe
nevoile cetatenilor din aria de
captare
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crt

Obiective/Activitati

Risc

Cauze

Risc inerent

Consecinte

Pr

ob.

Impa
ct

Exp.

Strate
gia
adopt
ata

Data
ultimei
rev.

Risc rezidual

Masuri de control

Termen

Responsabil

Prob

Impact

Exp

1

OPS-F.1.2 Realizarea de business-
case-uri aferente destinatiilor noi
identificate sau a numarului de
frecvente si integrarea acestora in
programele dezvoltate in
conformitate cu Obiectivul Strategic
OPS-E

Realiazare material informativ/de
prezentare cu privire la destinatia
noua solicitata de conducere sau de
cetatenii din aria de captare prin
intermediul sondajului efectuat

Obiectiv specific 11
OPS-G.3.
Dezvoltarea platformei de comunicare cu beneficiarul final (pasagerii

13.

OPS-G.3.1 Imbunatatirea
continua a prezentei regiei pe
retelele sociale prin SEO

Contractare companie specializata
in vederea imbunatatirii prezentei
regiei prin actiuni tip SEO.

13.

OPS-G.3.2 Analiza comunicarii
directe a regiei cu beneficiarii
finali

(pasagerii) si diseminarea
rezultatelor cu partile interesate,
inclusiv operatorii aerieni

Realizare chestionar (1/an) in
terminal, cu pasagerii, referitor la
gradul de satisfactie fata de
servicille  oferite de  Regia
Autonoma sau companiile
aeriene.

Intocmire raport cu propuneri si
inaintare  catre = conducere = si
operatori aerieni.

de

Comunicare
defectuasa
beneficarul final

cu

Actiuni de tip SEO
incorect calibrate spre
scopurile institutiei
Alocarea intrebarilor
nepotrivite in
chestionar

Probleme
imagine

de

6

7

10

11

12

13

14

15

16

IN/A

31.12.2025

MIHNEA SOVA




Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| o ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev. .
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16

Obiectiv specific 12
FIN-A.2.1 Adaptarea continua a politicii comerciale (tarife) la conditiile de competitie regionala

Venituri sub

12. | Realizare raport anual privind | Analiza eronata a | Pozitionare incorecta potential

1| tarifele practicate de aeroporturi | policiticilor tarifare in piata
similare/competitoare

Obiectiv specific 13
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine

Obseervatii
Nu se poate face . .
15. | performanta SMART pentru ' Priorit hipel
fiecare tip de post specific | cvaluarea eficienta a I'l.()r.l 1zjarea c 1‘pe © -k - IN/A 31.12.2025 SOVA MIHNEA
1 Compartimentului erformantelor activitatilor audit
P Multirol AACR/SCIM
Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
’ Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime Pro[Impa Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b.| ct
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11 12 | 13 14 15 16
2.3.2 COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE - CONTRACTE
Obiectiv specific 1
Intocmirea/actualizarea si implementarea Programului Anual al Achizitiilor Publice (PAAP) ale acestuia, pana la 31.12.2025.
Coordonarea procesului de Identificarea Nerealizarea
11 elaborare R.N defectuoasa a|la t1mpa unor
) necesitatii. achizitii.
- - Unele
Centralizare R.N Estimare .
obiective nu
defectuoasa/ .
) ) pot fi atinse.
1.2 Program anual modificari
) o gm letfincorect legislative;  variatie ANGAIJATII
COMPIEVINCOTEEE ) curs valutar, 31122025 | COMPARTIME
Evaluarea trimestriala de catre NTULUI
. - Directorul Comercial a modului de
Actualizare/modificare /completare A 2 | C |2C| Tr |3l.12 implementare a Planului.
P.A. AP Intarzieri in 2024
1.3 prelucrarea Reactualizarea Planului ori de cate ori
documentelor. este necesar
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Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
5 ia
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| - ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
Stabilirea modalitatii optime de R . . .
. . Intocmirea incorecta
realizare a achizitiilor
a documentelor.
Intarzieri in
prelucrarea
documentelor.
Obiectiv specific 2
Implementarea procesului de achizitie publica, panala 31.12.2025
Verificare R.N, daca obiectul Schimbarea
2.1 | achizitiei a fost inclus in cadrul legilsatiei
PAAP i
Colaborare cu compartimentul Necunoasterea Iljne(ﬁfa ;tairea
2.2 | beneficiar pentru intocmirea prevederilor mnIi)ﬁ ati
documentatici legislative S? cative Evaluarea lunara de catre Directorul
- : 8 din procesul Comercial a modului de implementare a
Realizarea procesului de consulatare fie Procesului de achizitie publica
23 a pieteii in cazul in care Transmiterea implementare ANGAJATIIL
™ | produsele/serviciile/lucrarilor sunt anuntului cu 2 C | 2C | Tr. | 31.12. Instruirea angajatilor compartimentului | 31.12.2025 COMPARTIME
de o complexitate mai mare intarziere. Un.ele' 2024 din punct de vedere legislativ NTULUI
— — Nerespectarea obiective nu
Stabilirea calendarului etimativ de . fi ati
2.4 . o prevederilor legale . pot 11 atinse.
** | derulare a procedurii de licitatie rivind Comunicarea
- = - p rezultatului cu
Asigurarea parcurgerii etapei de implementarea . .
. . . . intarziere;
organizare, desfasurare si finalizare | procesului de
2.5 | a procedurilor de atribuire. achizitie publica.
Omisiuni de
notificare;
Obiectiv specific 3
Intocmirea Raportului anual privind contractele atribuite in anul anterior, pana la 31.03.2025;
Centralizarea datelor pe baza
3.1 dosarelor de achizitii Omisi dat Dezinformare
misiunea unor date. <
Intocmirea raportului Raport a CA fird 3112 ANGAJATIL
3.2 . : : impact asupra o N/A 31.12.2025 COMPARTIME
incomplet/incorect | Folosirea unor o 2024
] B realizarii NTULUI
- Prezentarea raportului in CA. informatii eronate obicctivelor
Obiectiv specific 4

Asigurarea conformitatii cu cerintele aplicabile pana la 31.12.2025;
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Nr. Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| o ultimei |Prob Exp
I Exp. adoE)t rev. Impact
ata
0 1 3 4 5 9 10 11 12 |13 14 15 16
Dezvoltarea /actualizarea Punerea in
4.1 | procedurilor interne Omisiunea unor date aplicare a
Actualizarea unor procese 31D, ANGAJATI
Urmarirea si respectarea incorecta a ‘ eronate 2004 N/A 31.12.2025 COMPARTIME
42 prevederilor legale procedurilor interne Folosirea unor NTULUI
informatii eronate
Obiectiv specific 5
OPS-A.2.2
Implementarea conceptului integrat pentru promovare si exploatare a spatiilor comerciale din aeroport. pana la 31.12.2025;
Anunt licitatie inchiriere spatii 31.12.2025 ANGAJATI
comerciale COMPARTIME
Actualizarea periodica a Inchirierea cu NTULUI
documentelor si procedurilor Documentatie Omisiunea unor date | intarziere a 3112
5.1 incorecta Folosirea unor spatiilor L N/A
-Intocmirea documentatiei incompleta informatii eronate comerciale 2024
- Desfasurarea procedurii de licitatie
-Finalizare  procedurii  (semnare
contract , predare spatiu comercial)
Obiectiv specific 6
OPS-A.2.3
Cresterea suprafetei destinate serviciilor comerciale (food&beverage, retail, publicitate) pana la 31.12.2025;
Identificarea  unor noi  spatii Nerealizarea de 31.12.2025 ANGAJATI
comerciale/ p ublicitare ... | Spatii identificate | Folosirea unor Vgnituri 31.12. COMPARTIME
6.1 | (Demersuri in colaborare cu Directia . . .. suplimentare N/A NTULUI
Tehnica ) gresit informatii eronate prin inchirierea 2024
de spatii noi
Obiectiv specific 7
OPS-A.2.4
Asigurarea exploatarii noului terminal intermodal (BusTerminal) prin inchiriere pana la 31.12.2025;
Anunt licitatie inchiriere spatii . 31.12.2025 ANGAJATII
cgmerciale . N Ir'1ch1r1e'rea cu COMPARTIME
Intocmirea documentat.i.ei o pocumentatle Omls%unea unor date 1ntarz.1.ere a 31, NTULUI
7.1 | - Desfasqrarea procedur1'1‘ de licitatie | incorecta Folosirea unor spatiilor 2004 N/A
- Finalizare procedurii (semnare | incompleta informatii eronate comerciale

contract , predare spatiu comercial))

Obiectiv specific 8

OPS-G.1.2 Stabilirea unor indicatori de peformanta pentru serviciile externalizate si implementarea acestora in cadrul contractelor pana la 31.12.2025;




Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| o ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 9 10 11 12 |13 14 15 16
Folosirea unor Servicii 31.12.2025 ANGAJATI
Preluarea  indicatorilor de informatii eronate externalizate COMPARTIME
peformanta  pentru serviciile deficitare NTULUI
externalizate in baza referatelor de | Indicatori de | . . . o 31.12.
8.1 . . o . | Lipsa cunostintelor in calitativ N/A
necessitate /Caietelor de sarcini in | performanta eronati 2024
cadrul contractelor dezvoltarea unor
indicatori de
performanta
Obiectiv specific 9
FIN-C.2.2 Optimizare conditii de plata furnizori pana la 31.12.2025;
31.12.2025 ANGAJATIL
Respectarea  prevederilor legale Pierderea COMPARTIME
privind termenul de plata (legea unor parteneri NTULUI
72/2013 Art.6) la initierea achzitiilor | \o ot Termenul de  plata :
; efinalizarea contractuali
pe SEAP .. propus nu  este o 31.12.
9.1 procedurii de acreditati N/A
. acceptat de catre 2024
Neg'o'ci.erea in cadru! procesului de | achizitie furnizor/prestator
achizitie a termenului de plata
Obiectiv specific 10
FIN-C.3.1 Asigurarea unei linii de credit pana la 31.12.2025;
In colaborare cu Departamentul
economic
Cercetarea bancilor si a institutiilor
financiare care ofera linii de credit
potrivite.
Compararea conditiilor de creditare: Folosi
10 dobanzi, comisioane, termene de Neidentificarea Oir(l)fs(j*frellaltlirilor Pierderi 31.12 ANGAJATIL
" | rambursare, flexibilitatea conditiilor. .. ) o . - N/A 31.12.2025 COMPARTIME
1 . . . A celei mai insuficiente financiare 2024
Discutarea si negocierea dobanzii, i NTULUI
termenelor de rambursare si altor | avantajoase oferte
conditii (ex.: perioadd de gratie,
comisioane).
Obtinerea unei oferte scrise detaliate
de la institutiile financiare selectate.
Obiectiv specific 11
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025
Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului Obseervatii
11. performanta SMART pentru Nul 5¢ poats 'face Prioritizarea primite de la 31.12. N/A 31.12.0025 MARIUTA
i i t : - - - 2.
1 fiecare tip dg post  specific | evaluarea eficienta activitatilor echipele de 2004 GABRIEL
Compartimentului a performantelor Multirol
u




Nr Risc inerent |Strate Data Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
i o s : : ia | L
crt Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte PrImpa| - ultimei |Prob Exp
Exp.|adopt Impact
ob. ct < rev.
ata
0 1 3 4 5 6| 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16
audit AACR
/SCIM
2.3.3 DEPARTAMENT ECONOMIC
Compartiment Financiar contabilitate Salarii
Obiectiv specific 1
Completarea in totalitate si fard erori a Situatiei financiare, referitoare la activitatea desfasuratd in anul 2024, pana la data de 30 mai 2025, in conformitate cu O.M.F.P. 470/2025.
1| Intocmirea documentelor Prezentarea si De obicei o problema
. | necesarii inchiderii anului raportarea unor localé - Prezentarea
2| financiar, in baza normelor de in?ormatii economico- Nerespegtarea bilanfulu contabil cu
o > o o procedgrllor Fle B erori semnificative
inchidere emise de Ministerul | financiare eronate. intocnpre a situatiilor implica recalcularea
Finantelor Publice si a financiare. impozitului pe profit,
modelului aprobat, avand in . majordri si penalitati :
vedere corelatiile dintre Netransmiterea 311 Amalia
R informatiilor cétre 2.20 N/A 31.12.2025 BOTEZATU
formularele de situatii .
) ) ’ Administrator 24
financiare si anexele la acestea: executiv. Consiliul de
administratie in
Prezentarea Bilantului, spre vederea stabilirii unor
aprobare Consiliului de masuri corective.
Administratie, pana la data
depunerii.
Obiectiv specific 2
FIN-C.2.1 Incasare creante la termen si plata datoriilor la termenele stabilite in contracte, pana la data de 31.12.2025.
. . . Erori in evidenta Posibile litigii;
Evidentierea analitica a i e .
20 . analitica a clientilor si L ,
clientilor si furnizorilor. ol ’ ’ Obiective  importante
furnizorilor nu pot fi atinse -
2 - . . o Neactualizarea investitiile
Urmarirea zilnica a datoriilor si
* | creantelor. Nerecuperarea sumelor datorate sau 111 Recuperarea creantelor prin
2 creantelor si neplata de incasat 5> ol 2p T 5 2 ol 2 | o 2 | notificari frecvente, incheiere 31.12.2025 AMALIA
Transmiterea catre | datoriilor la termenele r. 2 4 D conventii de incasare a o BOTEZATU
clienti/ furm;on a SVOl.duI‘llOI‘ contractuale. Netransmiterea catre creantelor, cai de atac juridice.
2| contabile si a notificarilor cu debitori a instiintiril
. | privire la sumele de Incasat. cortort a 1ns Hrartior
3| Cumunicarea cu clientii prin de plata privind

diverse canale: on line, email,
mesagerie directa;

sumele datorate.
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Oferirea mai multor modalitati
de plata (transfer bancar, cash,
card, etc);

Emiterea facturilor clare,
concise, informatiile sa fie
trecute corect iar termenul
limita pentru efectuarea platilor
sa fie clar;

Transmiterea catre
Compartimentul Juridic a
soldurilor clientilor restanti

Obiectiv specific 3

Elaborarea si fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si proiectia pentru urmatorii 2 ani, pana la data de 15 martie 2025.

3

Solicitarea si centralizarea
propunerilor de buget de la
compartimentele regiei.

Fundamentarea BVC 1n baza
infomatiilor externe si interne:

- realizarile anului
precedent;

- obiective tinta asumate
pe termen scurt sau
mediu;

- programul anual al
achizitiilor publice
intocmit pe baza
necesitatilor si
prioritdtilor comunicate
de toate
compartimentele din
cadrul regiei;

- estimarea veniturilor ce
urmeaza a se realiza din
activitatea de furnizare
servicii aeroportuare
precum si din alte
servicii si activitati,

- estimarea cheltuielilor
necesare si prioritatilor
stabilite

w

Prezentarea BVC spre aprobare
Presedintelui executiv si
Consiliului de Administratie

w

Analiza trimestriald a gradului
executiei bugetare.

Neincadrarea
cheltuielilor si
veniturilor in cifrele
prognozate

Solicitari nejustificate

Estimari nerealiste ale
veniturilor si
cheltuielilor.

In cazul nerealizari
veniturilor  totale
aprobate, se pot
efecuta  cheltuieli
totale proportional
cu gradul de
realizare a
veniturilor totale,
cu incadrarea in
indicatorii de
eficienta aprobati.

Aprobarea unor
indicatori financiari
inferiori

Neraportarea
trimestriala a

2C

31.1
2.20
24

Executia bugetara si calculul
indicatorilor de performanta
lunara

31.12.2025

AMALIA
BOTEZATU
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neincadrarilor
bugetare.

Obiectiv specific 4
Monitorizarea continua a indicatorului de lichiditate a regiei FIN-C.1.

Dezvoltarea unei proceduri
specifice si a mecanismului de
interventie adecvata (nivele de
alerta/alarma, masuri de
corectie)

FIN-C.1.1

Dezvoltarea unei proceduri,
astfel incat sa nu existe sincope
in desfasurarea activitatii si sa
fie in corcodanta cu
modificarile legislative

Monitorizarea si prioritizarea
platilor

FIN-C.1.2

Respectarea termenelor de plata
a salariilor in datele de 8,
respectiv 23 ale lunii;

Plata la termen a facturilor (
produse , servicii , investitii ,
taxe, etc)scadente catre
furnizori de produse , servicii ,
imobilizari, etc.

Plata datoriilor catre bugetul de
stat si  bugetul asigurarilor
sociale de stat — termen 25 ale
lunii

Plata datoriilor catre bugetul
local (primarii si Consiliul
Judetean )

Diminuarea
lichiditatilor Regiei
Autonome

Lipsa veniturilor

Cheltuielile depasesc
veniturile

Se fac plati inainte de
termenul limita

Nu se incaseaza la
timp veniturile

Incheierea controa

Regia Autonoma se
poate regasi in
imposibilitatea de a
face plati

2D

31.1
2.20
24

Reglementarea platilor catre
furnizori
Urgentarea incasarii veniturilor
de la operatorii aerieni si

economici

31.12.2025

BOTEZATU
AMALIA

Obiectiv specific 5
FIN-C.2.3 Procedura de acordare /de contractare credit comercial
FIN-C.3.1 Asigurarea unei linii de credit

5

In colaborare cu Compartiment
Achizitii Contracte
Acordarea de
Compartimentului
Contracte

asistenta
Achizitii

Neidentificarea celei
mai avantajoase oferte

Folosirea unor
informatii insuficiente

Pierderi financiare
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31.1
2.20
24

N/A

31.12.2025

BOTEZATU
AMALIA




Transmite la cerere documente
financiar contabile
Transmiterea in timp util a

documentelor solicitate in
vederea acordarii unei linii de
credit

Stabilirea necesitatii si
dezvolarea unei proceduri de
lucru de contractarea a unui
credit comercial

5| Solicitarea de oferte din partea
bancilor

Analiza ofertelor comerciale

4

Obiectiv specific 6

Efectuarea unei strategii economice eficiente prin optimizarea permanentd a costurilor pentru atingerea performantelor dorite si cresterea veniturilor proprii FIN-E

FIN-E.1.1 Dezvoltarea unei

proceduri de urmarire continua Dezinformaremana
(lune}ra) a executarii BYC ) Management-ului
Inchiderea situatiilor .
. . superior
economico-financiare lunare se o
6 | realizeaza pana la data de 25 ale - ' Omisiunea unor date. 31.1
. lunii umatoare ) Erori in documentatia . 290 N/A 31.12.2005 BOTEZATU
1 Executia BVC lunara lunara Folosirea unor 24 AMALIA
(trimestriala conform Anexei 2 informatii eronate
cf OMFP 3818/2019 ) se va
realiza detaliat pe activitati si
lunar prin dezvoltarea
procedurii BVC existenta
Obiectiv specific 7
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului Obseervatii primite
7| performanta SMART | Nu se poate fa‘ce Prioritizarea de la echipele de 311 BIGHIU
pentru fiecare tip de post | evaluarea eficienta a . di 2.20 N/A 31.12.2025
1| specific Compartimentului f 1 activitatilor audit o4 MIOARA
speciiic Compartimentulul pertormantelor Multirol AACR/SCIM
Compartiment gestiune patrimoniu
Obiectiv specific 8
Inventarierea tuturor elementelor patrimoniale de natura activelor, datoriilor, capitalurilor proprii, bunurilor de natura mijloacelor fixe, obiecte de inventar si materiale pana la data de 31.12.2025.
1 fntoemirea listelor de Reflectarea incorectd a | Inregistriri eronate in 31.1
ol . : situatiei patrimoniale In | listele de inventariere 2.20 N/A 31.12.2025
inventariere si predarea ) .
1 rezultatele inventariere. | a rezultatelor 24




acestora catre comisiile de
inventariere;

1| Analiza datelor si inregistrarea

controlului de
gestiune

Omisiunea unor date in

in contabilitate a rezultatelor analiza
2| inventarierii.
Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
) Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa 5 ultime|ProImpa Masuri de control Termen Responsabil
crt ’ Exp.|adop| Exp.
b. | ct _|irev.| b.| ct
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11} 12 | 13 14 15 16

2.3.4 Compartiment Fonduri nerambursabile proiecte

Obiectiv specific 1

Implementarea proiectului ,,CRESTEREA CAPACITATII PORTANTE SI MODERNIZAREA PISTEI DE DECOLARE ATERIZARE SI A SUPRAFETELOR DE MISCARE AFERENTE LA AEROPORTUL INTERNATIONAL
"GEORGE ENESCU" BACAU”, pana pe 31.12.2025

1.1 | Transmitere rapoarte de progres
lunare cétre Ministerul
Transporturilor, conform
Contractului de finantare

nr.18/21.09.2018

Documentatie
incompleta.

nerealizarea  unor
parti semnificative
din obligatiile
contractuale

Supervizarea continud de catre
directorii Tehnic si Comercial a

1.2 1 iunil ifice | Intrzieri i 1 Intarzieri in i i " 1.12. 2 MARIUTA
C'omp eta.lrea sectiunilor speci 1vce .ntar21‘e.r1.1n derularea r.ltar21er1‘1n intocmirea unele obiective nu | 2 | € | 2¢ | Tr. 3 5 | ¢ activitatilor de implementare, pentru 31.12.2005 8)
din cererile de rambursare/plata. | investitiei. si transmiterea . 2024 C . . . GABRIEL

> > pot f1 atinse respectarea termenelor si a consistentei
documentelor necesare documentelor
rambursarii.

1.3 | Asigurarea circuitului Documentatie
corespondentei legate de incompleta.
implementarea proiectului

Obiectiv specific 2

Implementarea proiectului ,, CRESTEREA GRADULUI DE SIGURANTA SI SECURITATE LA AEROPORTUL INTERNATIONAL "GEORGE ENESCU" BACAU”, pana pe 31.12.2025
Transmitere rapoarte de progres Documentatie nerealizarea unor
lunare citre Ministerul incompleta p?u’?i se‘mni‘f‘icative
Transporturilor, conform din obligatiile
Contractului de finantare Intarzieri in intocmirea contractuale
nr.87/30.12.2020 s1 transmiterea _unele obiective nu . o
Completarea sectiunilor specifice documentelor necesare | pot fi atinse Supervizarea continua de catre

51 | din cererile de rambursare/plata. Intaerzieri in rambursarii 2 e s | m 3124 . T ?ir,etf:f)lrii dTe}.miClSi Cortnemiali 31122005 MARIUTA

. . e . activitatiior de implieémentare, pentru . .
Asigurarea circuitului deurlarea investitiei 2024 R ) P P GABRIEL

corespondentei legate de
implementarea proiectului

Raportari trimestriale si
finale vizand derularea
programului nu
fundamenteaza
concordanta dintre

respectarea termenelor si a consistentei
documentelor
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cerinte si modul de
indeplinire a acestora.

Obiectiv specific 3
OPS-B.2.1 Facilitati de alimentare cu energie electrica la platforma — inlocuirea GPU

3.1

Identificare surse de finantare din
Fonduri Europene;

Monitorizare etape premergatoare
publicarii Ghidurilor de Finantare
Propunere solutii de finantare
Completare  sectiuni  specifice
dosarului de finantare.

Intarzieri in
implementarea
proiectului

Intarzieri in
identificarea surselor de
finantare

Obiectiv specific 4.
OPS-B.2.2 Extinderea platformei cu 3 standuri cu sisteme de alimentare electrica integrata

4.1

Identificare surse de finantare din
Fonduri Europene;

Monitorizare etape premergatoare
publicarii Ghidurilor de Finantare
Propunere solutii de finantare
Completare sectiuni specifice

dosarului de finantare

Intarzieri in
implementarea
proiectului

Intarzieri in intocmirea
documentelor

Obiectiv specific 5
OPS-B.2.3 Identificarea surselor de finantare pentru constructia unui parc foto-voltaic

5.1

Monitorizare ~ parcurgere  etape
premergatoare publicarii Ghidului de
finantare

Relationare cu consultantul in

vederea realizarii Studiului de
Fezabilitate si pregatire avize si
documentatie in vederea depunerii
dosarului la lansarea apelului.

Intarzieri in
implementarea
proiectului

Intarzieri in intocmirea
documentelor

Obiectiv specific 6.
OPS-H.2.1 Atingerea obiectivelor in cadrul programului ACI Carbon Accreditation

6.1

Inventariere obiective program;
Analiza si propuneri de actiuni pentru
indeplinirea obiectivelor;

Realizare raport de progres anual

Intarzieri in
implementarea
proiectului

Intarzieri in intocmirea
documentelor

Obiectiv specific 7.

OPS-H.3.1 Stimularea utilizarii de aeronave cu emisii reduse

7.1

Identificare metode de stimulare a
utilizarii de aeronave cu emisii reduse;
Identificare metode utilizate de alte
aeroporturi,

Propunere metode de stimulare a
utilizarii de aeronave cu emisii reduse;
Realizare raport de progres anual.

Intarzieri in
implementarea
proiectului

Intarzieri in intocmirea
documentelor

Obiectivul nu poate 31.12. MARIUTA
fi atins la termen 2024 A 31.12.2025 GABRIEL
Of?lesthIIJl ?u poate 31.12. N/A 31122005 MARIUTA
1 atins la termen 2024 T GABRIEL
Oflv)le:thl ?u poate 3112, N/A 31122025 MARIUTA
1 atins la termen 2024 T GABRIEL
Oflv)le,:m]llﬂ ilu poate 31.12. N/A 31122005 MARIUTA
1 atins la termen 2024 o GABRIEL
Oftjlestmlﬂ 1t1u poate 3112, N/A 31122005 MARIUTA
1 atins la termen 2024 o GABRIEL
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Obiectiv specific 8.

OPS-H.4.1 Dezvoltarea unui program de carbon offset pentru pasageri

o1 ;‘if)ngg:rg:‘;igO‘ileof;t?sft“are pentru E:a;:z:nltzrea Intarzieri in intocmirea Ot'fie;tiV‘lll Itl;l n‘; (;ate 31.12. A T 129005 MARIUTA
. 1 atins la n 12,
¢ premen documentelor 2024 GABRIEL
proiectului
Obiectiv specific 9
FIN-A.3.1 Identificare surselor de finantare nerambursabile pentru proiectele verzi planificate a fi implementate
Identificare surse de finantare
nerambursabile pentru proecte; Intarzieri i Obiectivul t
9.1 Prezentare solutii pentru atragere .n a;Zlerl n Intarzieri in intocmirea flect lVlll i poste 31.12. N/A 31.12.0025 MARIUTA
*" | surse de finantare nerambursabile; 1mp ement‘area documentelor 1 atins la termen 2024 e GABRIEL
Realizare raport de progres anual proiectului
Obiectiv specific 10
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului Obseervatii primite
performanta SMART pentru | Nu se poate face Prioritizarea de la echipele de 31.12. MAIUTA
4.1 | fiecare tip de post specific | evaluarea eficienta a o dit - - | - N/A 31.12.2025
Compartimentului " 1 activitatilor au 2024 GABRIEL
P performantelor Multirol AACR/SCIM
Risc inerent [Strat Risc rezidual
Nr egia Data
) Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa B | Itime Pro|Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct _lirev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
2.4 COMPARTIMENTE SUBORDONATE A.E.
2.4.1 SERVICIUL DE SECURITATE AEROPORTUARA SI DOCUMENTE CLASIFICATE
Obiectiv specific 1
Organizarea si desfasurarea pana la finalul primului semestru al anului 2025, a unei aplicatii in teren pentru exersarea unui scenariu integrat in Planul pentru managementul situatiilor de criza.
Posibile Neabordarea in
neconformitati continutul
atribuite de documentelor de catre
i hi d t
1.1 | Elaborarea scenariului aplicatiei. Autor‘ltatea‘ . cchipa - desemnata i a
Aeronautica Civila | unor aspecte esentiale
R(?mana cu ocazia | care se.l. necesite Plterior GeStionavrea 112, N/A GURALIUC
inspectiilor pe corectii substantiale, de | necorespunzitoare a 31.12.2025
. o . 2024 NELU
tematica fond. unor situatii de criza
Realizarea de intalniri cul managementului

reprezentanti  ai  institutiilon
1.2 | participante  pentru abordarea
cadrului general de desfasurare a
aplicatiei.

situatiilor de criza,

dat fiind faptul ca,
anual sunt obligatorii

desfasurarea unor

Netransmiterea la timp
de catre institutiile cu
sarcini a punctelor de
vedere/completarilor.
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 [ 11|12 | 13 14 15 16
astfel de scenarii. . .
o Lipsa unor membri ai
Inaintarea spre aprobare a Rea.ctu.cu Tlp?Ct grupului de lucru la
. . S major in situatia .
planului de actiune si invitarea la Jd > u . intalnirile programate,
aplicatie a unui reprezentat de la producerii unul sau a unor reprezentanti
Autoritatea Aeronautica Civila incident real, cu care sa detinrf autoritate
1.3 | Romana consecinte in planul ccifica pentru luare
: .. . specifica p uarea
Dupi aprobare, documentele vor | Producerii de victime de decizii. fapt care sa
fi transmise utilizatorilor din lista | umane, distrugere de L P s
R . . . necesite noi analize si
de distributie, ulterior se va bunuri materiale, luari
desfasura exercitiul. prejudicii de cvatuarl.
imagine..etc.
Obiectiv specific 2

/Actualizarea anuala si pentru rata medie de detectie mai mare de 95% a bibliotecilor TIP instalate pe aparatele de control de securitate cu raze x pentru controlul bagajelor de cabina si de cala si realizarea la termen a buletinelor de
verificare radiologica pentru categoria de aparatura mentionata.

Intocmirea referatelor de Aplicarea de catre
2.1 necesitate specifice pentru strucutura
aprobarea fondurilor necesare | specializata in
Masuri specifice subordonate | control de securitate, : . .
2.2 e ) ) Intocmirea cu intarziere
achizitiei imaginlor TIP a unor masuri
. a referatelor de
compensatorii care . . -
. necesitate pentru Capacitatea locala
ar genera prelungirea . o ..
Juratei d trol i achizitia serviciilor este afectatd si are un
uratei de control si . .
licit finali impact limitat asupra 31.12. N/A 31.12.2005 GURALIUC
implicit finalizarea . A2
I.) . realizarii 2024 NELU
cu intarziere a . .. .
.. Intarzierea punerii la obiectivelor.
Instalarea de catre firma procesaril . oo .
2.3 : . .. . dispozitie a imaginilor
autorizata a imaginilor TIP pasagerilor, sau o
sistarea controlului necesare actualizarii
ulu qe
. biblioteciilor TIP
de securitate cu
aparatura care nu
detine verificari
radiologice la termen
Obiectiv specific 3
Realizarea activitatilor de pregatire si instruire in domeniul securitatii aecroportuare, pentru tot personalul stabilit ca trebuie sa urmeze o anumita forma de pregatire, pana pe data de 31.12.2025;
Pregétirea si supunerea spre Necunoasterea Omiterea de personal de | Capacitatea locala
3.1 | aprobare a documentelor de reglementarilor sia | instruit sau a unor teme |este afectatd si are un
instruire. rocedurilor importante. impact limitat asupra
Intocmi rtelor d . rtu . realfizérii obiectiveﬁor SL12. N/A 31.12.2025 GURALIUC
ntocmirea rapoartelor de aeroportuare cu L 12.
. P ) P S Neindeplinirea in 2024 NELU
necesitate pentru obtinerea consecinte in ) .
3.2 . . . .. ... | totalitate a cerintelor cu
resursei financiare in vederea asigurarea securitatii . ’
e e privire la personalul,
realizarii activitatilor de aeroportuare, care




Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11] 12 | 13 14 15 16
instruire, pentru forma de poate afecta frecventa si calitatea
pregatire care necesita securitatea instruirii.
instructori arondati unor centre | aeronavelor si
de pregatire si instruire in pasagerilor, precum
domeniul securitatii aeronautice | si acordarea de
neconformitati de Neconformitati la
Precitirea i Herea sore catre AACR si activitatea de audit pe
atirea si supunerea o .. .
g p P ECAC cu prilejul linia semnalarii
3.3 | aprobare a documentelor de . . .. .
_ _ inspectiior pe linie problemelor privind
nstruire. . .. .
de securitate. activitatea de pregatire
si instruire.
Obiectiv specific 4

Mentinerea in permanenta stare de functionare si in parametri a aparaturii de control de securitate, specifica controlului de securitate al bagajelor de cala, a pasagerilor si bagajelor de cabina, a proviziilor de bord, a celor de aeroport, a
armamentului, bagajelor atipice/agabaritice, a articolelor transportatorului aerian si interventie rapida, conform reglementarilor in vederea remedierii in cel mai scurt timp a eventualelor disfunctii aparute, pand pe data de 31.12.2025.

4.1

Monitorizarea atenta a modului

de functionare a aparaturii de
control de securitate, intocmirea
de catre utilizator, pe masura
identificarii, a rapoartelor de
disfunctie a aparaturii si
informarea de catre aeroport, in
regim de urgenta a furnizorului
pentru masuri de remediere a
problemelor tehnice.

4.2

Monitorizarea atenta a modului
de functionare a aparaturii de
control de securitate, intocmirea
de catre utilizator, pe masura
identificarii, a rapoartelor de
disfunctie a aparaturii si
informarea de catre aeroport, in
regim de urgenta a furnizorului
pentru masuri de remediere a
problemelor tehnice.

Monitorizarea permanenta a
HBS, sistem integrat de control
a bagajelor de cala, pentru
stabilirea anticipata a
necesitatilor de inlocuire a unor

Probleme in procesul
de asigurare a
procesarii
pasagerilor, existand
riscul intarzierii
decolarii
aeronavelor. Sistarea
activitatii de
procesare a a
pasagerilor si
bagajelor de cabina
si de cala, si implicit
crearea de disfunctii
in asigurarea
respectarii orarului
de zbor.

Nerealizarea testelor
zilnice, sau la pornirea
echipamentului in
conformitate cu
prevederile din
procedurile
aeroportuare aferente

Nerealizarea, conform
calandarului a reviziilor
tehnice periodice in
vederea asigurarii
functionarii optime, ori
pentru depistarea cu
anticipatie a
posibilibilitatii aparitiei
unor probleme tehnice.

Daune
nesemnificative la
instalatii
echipamente, limitari
minime ale operarii
aeroportului.
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Risc inerent [Strat Risc rezidual
Nr egia Data
) Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt ’ Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6| 7 8 9 10 |11] 12 | 13 14 15 16
piese de schimb in perioada de
garantie.
Obiectiv specific 5

IAsigurarea securitatii la efractie fizica a perimetrului aeroportuar si a facilitatilor vitale, in scopul prevenirii intruziunilor neautorizate si semnalarii operative a oricaror surse de risc la adresa securitatii aeroportuare, pana pe data de
31.12.2025. Asigurarea eliberarii de vegetatie a demarcatiilor fizice pentru realizarea in conditii bune a activitatii de supraveghere si patrulare.

Implementarea unui calendar de
verificare in mod continuu si
: . Nerespectarea de catre
aleatoriu a modului de executare .
e o agentii de paza a
5.1 | aserviciului de catre angajatii . .
. ) . .. consemnului general si
firmei de paza, prin verificari in . ;
. ) . particular al postului;
teren cu notificarea in registrul
de control a celor constatate si a
recomandarilor facute. ) _ ) )
. T Verificarea in mod continuu si
Realizarea periodica, sau cand ) . .
o : Premise de aleatoriu a modului de executare
situatia impune de convocari . _ . B o
. . Insecuritate cu Nerespectarea a serviciului de catre angajatii
pentru pregatire si instruire o : . . e
e consecinte in planul | calendarului de control firmei de paza, prin verificari in
5.2 | adecvata a personalului firmei . y ) . . ) )
. asigurarii poate crea disfucntii pe 31.12. teren cu notificarea in registrul de GURALIUC
da paza, proces in care vor fi . S .. o 3/ B 3B M 3 |B| 3B . 31.12.2025
o ) ) patrimoniului linia exercitarii 2024 control a celor constatate si a NELU
utilizata ca forma de instruire .. ) ..
. aeroportului si al controlului asupra recomandadrilor facute.
“lectii invatate”. . ) i i ) )
; - securitatil agentilor din posturile Transmiterea de note extras din
Asigurarea coopeararii cu .
.. C aeroportuare de paza; rapoartele lunare pentru masuri
serviciul tehnic si logistic pentru .
) Lo corective
asigurarea eliminarii barierelor . . .
) Disfunctii pe linia
de vegetatie de pe gardul . .
) : . conceperii, organizarii
perimetral sau din alte zone, in . L
. . o si realizarii de
5.3 | scopul asigurarii conditiilor . .
) o . verificari inopinate,
specifice de monitorizare si .
: pentru a evalua nivelul
supraveghere vizuala pentru - .
) i . si calitatea activitatilor
depistarea instruziunilor ilicite a
.. de paza.
uno persoane ori animale
domestice sau salbatice.
Obiectiv specific 6

/Asigurarea prin masuri calificate a indicatorilor privind managementul calitatii securitatii aeroportuare, vizand modul de respectare de catre angajatii aeroportului si de celelalte entitati a prevederilor din Programul de securitate
aeroportuara, a Regulamentului de acces si a procedurilor aeroportuare, pana pe data de 31.12.2025.

6.1

Realizarea de instruiri adecvate
a tuturor entitatilor cu care
aeroportul are activittati de
colaborare, in scopul informarii
tuturor angajatilor, cu privire la

Nerespectarea de catre
angajatii a prevederilor
din autorizatia
permanenta care
confera dreptul de a

Leziuni ale
pasagerilor,
personalului
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
) Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa g ultime|Pro|Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
zonele de pe aeroport, filtrele detine si utiliza articole | subcontractor si/sau
control acces si de securitate, interzise in partea ale personalului
legitimatiile de identificare si critica a zonei de aeroportului si/sau Realizarea de verificari in teren,
acces, permise pentru securitate cu acces ale altor persoane | 3 | B | 3B | M [31.12.| 3 | B | 3B | in mod continu si aleatoriu cu
autovehicule, prevederi restrictionat care lucreaza pe 2024 privire la modul de respectare a
procedurale care trebuie aeroport, avarierea reglementarilor cu privire la 31.12.2025 GURALIUC
implementate si respectate, aeronavelor. inventarierea, utilizarea si NELU
masuri adoptate in cazul Premise/vulnerabilita pastrarea articolelor interzise in
nerespectarii reglementarilor. ti la adresa securitatii partea critica a zonei de
infrastructurii securitate cu acces restrictionat,
- aeroportuare , a Necunoasterea de catre cu privire la portul legitimatiilor,
Procedurile aeroportuare care o o . .
. o aeronavei si angajati ai acroportului modul de afisare a permiselor
gestioneaza activitati care _ . . .
pasagerilor, cu sau a membrilor pentru autovehicule, insotirea
presupun cooperare o o . ’
: consecinte in planul | entitatilor de pe autorizata.
interdepartamentala, sau .
. e respectarii aeroport a prevederilor
interinstitutionala, vor fi . .
6.2 . calendarului de zbor. | procedurilor
comunicate conform .
: . : aeroportuare si a
algoritmului de difuzare propus )
. . reglementarilor legale
si aprobat, context in care vor fi . . o
. .. . in materie de aviatie
realizate si instruiri adecvate. ..
civila.
Realizarea de verificari in teren,
in mod continu si aleatoriu cu
privire la modul de respectare a
reglementarilor cu privire la _ .
. 8 . e P ) Superficialitate in
inventarierea, utilizarea si .
) : . implementarea
pastrarea articolelor interzise in .
.\ . prevederilor
6.3 | partea critica a zonei de .
. . procedurilor
securitate cu acces restrictionat,
.. e aeroportuare.
cu privire la portul legitimatiilor,
modul de afisare a permiselor
pentru autovehicule, insotirea
autorizata.
Obiectiv specific 7

Masuri specifice care sa conduca la protejarea accesului la parametrii echipamentului prin mésuri de protectie fizica, mésuri de protectie cu drepturi de acces protejate de catre personal instruit, si monitorizate video 24h.
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Risc inerent [Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
Implementarea unui calendar de Consecinte in
verificare in mod continuu si asigurarea securitatii
aleatoriu a modului de executare | insuficient: aeroportuare, care
7.1 a serviciului de catre agentii de | Alterarea modului de personal suticient, poate afecta
securitate din functionare, - securitatea
PCAS nr. 1 modificarea a pregatirea aeronavelor si
M ] necorespunzatoare a . ’ 31.12. GURALIUC
parametrilor . . . | pasagerilor, precum N/A 31.12.2025
) o . personalului cu sarcini ) 2024 NELU
Realizarea periodica, sau cand aparatului cu razex, | . .. .., . si acordarea de
A ] . si atributii Tn domeniul ’ .
situatia impune, de convocari accesul la setdrile s . neconformitati de
’ R ) . securitatil aeronautice. . .
pentru pregatire s1 instruire echipamentelor catre AACR si
7.2 3 . o
adecvata a agentilor de ECAC cu prilejul
securitate inspectiilor pe linie
de securitate
Obiectiv specific 8.
OPS-C.2.2
Implementarea Sistemului de control acces pe fluxul de plecari (pasageri)
Intocmirea documentatiei
necesare in vederea achizitionarii Consecinte in
3.1 sistemului dq . control acces asigurarea securitatii
pentru pasageri si persoane altele
~ .. aeroportuare, care
decat pasagerii.
poate afecta
Erori la receptia securitatea
gy | Achizitionarea si instalarea pe | Erori ale sistemului | calitativa aeronavelor si 31.12. GURALIUC
: fl 1 dedicat .. . il N/A 31.12.2025
uxul dedica de control acces Erori in asigurarea pasageriior 2024 NELU
functionarii
8.3 | Receptia cantitativa si calitativa
8.4 Asigurarea  functionarii  la
) parametri nominali
Obiectiv specific 9
OPS A.1,3
Dezvoltarea serviciilor conexe fluxului de pasageri (VIP, fasttrack, etc) FLUX PASAGERI VIP
Instituirea in zona publica a unui | Pasagerii VIP nu DlscF)nfortul
flux special destinat pentru | ajung la sa fie Fluxul special nu este pasagerilor care au 31.12. GURALIUC
9.1 " ! . . .. hi VIP N/A 31.12.2025
categoriile de pasageri | procesati cu bine delimitat achitat taxa 2024 NELU
prioritizate prioritate
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Nr.
crt

Obiective/Activitati

Risc

Cauze

Consecinte

Risc inerent

Pro/Impa

E
b X

Strat
egia

p.|adop

tata

Data
ultime
irev.

Risc rezidual

Pro|Imp
b. | act

Exp.

Masuri de control

Termen

Responsabil

1

( VIP, persoane care au achitat
serviciul ~ fasttrack, personal
diplomatic, etc).

Mentinerea delimitarii s
asigurarea signalisticii aferente.

Obiectiv specific 10

.| ct
67 | 8|9

10

11|12 | 13

14

15

16

Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine

10.1

Stabilirea indicatorilor de
performanta SMART pentru
fiecare tip de post specific
Compartimentului

Nu se poate face
evaluarea eficienta a
performantelor

Lipsa timpului
Prioritizarea
activitatilor
Multirol

Obseervatii primite
de la echipele de
audit AACR/SCIM

Obiectiv specific 11
Asigurarea standardelor/cerintelor de securitate aeronautica, pentru toate activitatile desfasurate in cadrul aeroportului

11.1

actualizarea
referitoare la
securitatea  aviatiei civile,
inclusiv elaborarea
programelor, procedurilor si
planurilor de securitate
specifice

Revizuirea si
legislatiei

11.2

Elaborarea si actualizarea
documentatiei necesare pentru
desfasurarea activitatilor
aeroportuare, in conformitate
cu cerintele de securitate
aeronautica

Posibile
neconformitati
identificate de
Autoritatea
Aeronautica Civila
Romana in urma
inspectiilor privind
securitatea
aeronautica,
disfunctii in
desfasurarea
activitatilor
aeroportuare

Lipsa timpului
Prioritizarea
activitatilor

Acordarea de
neconformitati de
catre AACR

31.12.
2024

N/A

31.12.2025

GURALIUC
NELU

31.12.
2024

N/A

31.12.2025

GURALIUC
IONEL




Risc inerent [Strat Risc rezidual
Nr egia Data
. . O /i q q 1 q Mo g c
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa g ultime|Pro | Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11] 12 | 13 14 15 16
Obiectiv specific 12
Implementeaza masuri specifice de securitate aeronautica, pentru toate activitatile desfasurate in cadrul aeroportului
Executa activitati de control al | Posibile Acordarea de
accesului, supraveghere si | neconformitati neconformititi de
patrulal:e in zor.lele de control, | ,i.ibuite de citre AACR
12.1 | acces si securitate, conform .
T . . Autoritatea
reglementarilor privind A tica Civil
accesul si procedurilor Reronau tea Liviia
aeroportuare specifice omana Prioritizarea
L dvitatil 31.12. N/A 31.12.2025 GURALIUC
a . activitatilor - - - A2,
Moyltorlzeaza constant Alterarea modului de 2024 IONEL
echipamentele de control al functi
securitatii din terminalul de nc?lonafe’
12, |cdlatori si din Punctul de modificarea a
"~ | control acces si securitate nr. 2, | parametrilor
pentru a preveni accesul | aparatului cu raze X,
neautorizat al persoanelor la | jccesul 1a setirile
acestea echipamentelor
Obiectiv specific 13
Verificarea si intretinerea echipamentelor de control securitate aflate pe fluxurile din terminal si din afara acestuia
Activitati de initiere, testare | Suspendarea
OTK si monitorizare a | activitatii de Nereals |
i i i ’ . ercalizarea  testelor . .
sistemului HBS, precum si a |, ,ceqare a bagajelor | . . . Daune semnificative
131 | echipamentelor de control al | 4. .15, ocaerilor ilnice sau la activarea la instalatii
securitifii situate atat in | ' ,Ii f echipamentului, y N— 31.12. N/A 11122025 GURALIUC
terminal, cat si in exteriorul $12_ e}gaje or e conform cerintelor | * '1p'amerite, 1m1te'1'r1 2024 | | i o IONEL
C cabind, ceea ce el n T minime ale operarii
peestua conduce la disfunctii stabilite i procedurile aero ortufi
o e . . . u u ul.
Activitati ~ de  interventie | ¢ U1 aeroportuare relevant p
13.2 | operativa, in situatia aparitiei | In réspectarea
defectiunilor si blocajelor orarului de zbor
Obiectiv specific 14
Mentinerea in parametri optimi de functionare a sistemului de control acces, pana pe data de 31.12.2025.
Monitorizarea atentd a modului | Functionarea Nerealizarea  zilnica, Pierderea Verifi . d conti
. .. , ) } . . erificarea Tn mod continuu a
de functionare a aparaturii de | defectuoasa si sau la schimbul de tura, informatiilor modului de exeeutare a
o 1 3 . . . - . . . u u X u
cgntrol acces, 1nt0cm1}rea d? catr? incapacitatea a verificarilor |esentiale cu privire la 07.07. . . . . ) GURALIUC
14.1 | dispeceri, pe masura identificarii | . . D ) o serviciului de cétre dispeceri/tvci, 31.12.2025
. . sistemului de a functionadrii sistemului utilizarea 2025 . o . IONEL
a rapoartelor de disfunctie a |’ . L prin verificari ale registrelor de
sistemului si informarea in regim | NMAagazina de  control  acces, | legitimatiilor de schimb de turd
de urgenta a furnizorului de | informatii esentiale | neefectuarea la timp a | legitimare si acces, ’
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr. egia Data
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte Pro|Impa ultime|Pro | Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
servicii de mentenantd, pentru | cu privire la serviciilor de | inclusiv traseele Asigurarea existentei contractelor
remedierea problemelor tehnice. | ytilizarea mentenanta. urmate. de mentenanta.
legitimatiilor de
legitimare si acces,
inclusiv traseele
urmate
2.4.2 COMPARTIMENT IT
Obiectiv specific 1
Asigurarea functionarii in proportie de 90% a infrastructurii de date pana la 31.12.2025.
1.1 | Mentenanta periodica a Lipsa unui plan de
echipamentelor de retea si mentenanta.
Cabluri
Neefectuarea
monitorizarilor
periodice ale
parametrilor de
functionare. nerealizarea unor
parti semnificative
Neinlocuirea la timp a  (din obligatiile
echipamentelor contractuale
neperformante. -unele obiective nu
. . |pot fi atinse
Intarzierea sau Neefectuarea de analize
imposibilitatea eriodice privind
defﬁsurérii activitatii I(j&pacitatelez 31.12. N/A 31.12.2025 GIREADA
j i 2024 CALIN

1.2 | Remedierea defectiunilor

departamentelor din
cadrul RA AIGEB.

infrastructurii fata de
nevoile actuale si cele
viitoare.

Neinlocuirea la timp a
echipamentelor defecte.

Lipsa componentelor
de rezerva.




Risc inerent |Strat Data Risc rezidual
Ar. Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa 81 | Itime Pro|Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt b. | ot Exp.|adop irev. | b. | act Exp.
’ tati N
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11| 12| 13 14 15 16
Obiectiv specific 2
Asigurarea functionarii in proportie de 90% a echipamentelor hardware pana la 31.12.2025.
2.1 | Mentenanta periodica a . .
echipamentelor hardware lipsa unui Iv) lan de
mentenanta.
Neefectuarea
monitorizarilor
periodice ale
parametrilor de
. functionare ale - nerealizarea unor
2.2 | Remedierea defectiunilor Intdrzierea sau echipamentelor parti semnificative
imposibilitatea hardware. din obligatiile 31.12 GIREADA
desfasurarii activitatii contractuale 5 O ) 4' N/A 31.12.2025 CALIN
departamentelor din | Neinlocuirea la timp a o
cadrul RA AIGEB. echipamentelor - unele (?blectlve nu
neperformante. pot fi atinse
Neinlocuirea la timp a
echipamentelor defecte.
Nerealizarea unui stoc
minim de componente
de rezerva.
Obiectiv specific 3
Asigurarea functionarii in proportie de 90% a sistemelor de operare si software pana la 31.12.2025.
3.1 | Mentenanta sistemelor de operare | , -nerealizarea unor
si software Intarzierea sau Neefectuarea parti semnificative 3110, GIREADA
imposibilitatea actualizarilor software |din obligatiile 004 N/A 31.12.2025 CALIN
desfasurdrii activitatii | in mod periodic. contractuale




Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11] 12 | 13 14 15 16
3.2 | Protejarea cu sisteme antivirus a | departamentelor din '
sistemelor de operare cadrul RA AIGEB. Nemstalgrea sau -unele obiective nu
neactualizarea pot fi atinse
sistemelor antivirus.
3.3 | Back-up date Neefectuarea periodica
a operatiunii de back-
‘ up date in
Plerderea ddatf:cvlor _ .. | departamentele sau nerealizarea unor
necesare desfasurarii . .. .
activitatii i birourile unde este parti minore din 31.12. N/A 31.12.2025 GIREADA
v .. A2,
’ . necesar acest lucru. obligatiile 2024 CALIN
departamentelor din contractuale
cadrul RA AIGEB. ) i
Neasigurarea capacitatii
de back-up necesare.
Obiectiv specific 4
Asigurarea functionarii in proportie de 90% din timpul total anual de expunere a site-ului si a paginilor ,,social media” ale aeroportului pand la 31.12.2025.
4.1 | Mentenanta site-ului Neefectuarea
www.bacauairport.ro si ale monitorizdrii periodice
paginilor ,,social media”. a functionarii in
o parametri a site-ului si
Imposibilitatea 1 il ol
publicului si a ;Zdi;’)’aglm or ,.socla n?rgali;area unor
pasagerilor de a se ' par‘zu fminore din 31.12. GIREADA
informa despre obligatiile 004 N/A 31.12.2025 CALIN
in <
4.2 | Actualizarea informatiilor activitatea Intarzierea in asigurarea [contractuale
. actualizarii informatii-
aeroportului. o .
lor de pe site si ,,social
media”.
Obiectiv specific 5.
FIN-B.2.1 Implementarea unor sisteme informatice de automatizare a proceselor si fluxurilor de procesare a pasagerilor si informatiilor
5.1 | Research in vederea identificarii
de noi sisteme informatice de ] ) ] ) Perturbarea
automatizare a proceselor si| Lror genefate m Erori lf‘ re?ceptla nesemnificativa a
fluxurilor de procesare a urma functionarii calitativa e e 31.12. GIREADA
. . .. . S activitatii de N/A 31.12.2025
pasagerilor si informatiilor pentru Sistemelor Erori in asigurarea 2024 CALIN
a fi implementate. implementate functionarii procesate &

pasagerilor
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
’ Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa ultime|Pro | Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt ’ Exp.|adop| Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
5.2 | In colaborare cu SSADC,
asigurarea functionarii in
parametri a sistemului de control
acces pentru pasageri si persoane
altele decat pasagerii.
Asigurarea functionarii in
parametri a  sistemului  de
management al documentelor
(Portal)
Asigurarea functionarii in
parametri si acuritatea
informatiilor afisate pe sistemul
de afisaj al informatiilor legate de
zboruri. (FIDS)
Obiectiv specific 6
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Obseervatii primite
Stabilirea indicatorilor de Nu 6 poate face Lipsa timpului de la echipele de
performanta SMART ~ pentru posie 8 Prioritizarca audit AACR/SCIM 31.12. GIREADA
6.1 | fiecare tip de post specific | evaluarea eficienta a _— -] - - N/A 31.12.2025
. . activitatilor 2024 CALIN
Compartimentului performantelor .
Multirol
Strat
r:; ¢ Data
Nr Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte Risc inerent ago ¢ ultimei| Risc rezidual Masuri de control Termen Responsabil
. ? rev.
crt ata
1 Prob|I
Prob. mpa Exp. rob impac Exp.
ct c t
0 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11| 12 |13 14 15 16

2.4.3 COMPARTIMENT REGLEMENTARI AERONAUTICE

Obiectiv specific 1
Realizarea in proportie de 100% a numarului de revizii ale manualului de aerodrom si ale procedurilor de colaborare anexate acestuia, identificate ca fiind neconforme, la termenele stabilite in planurile de masuri corective, in urma
auditurilor interne sau externe pana pe 31.12.2025..

1.1

Analiza procedurii si identificarea
elementelor necesare a fi
schimbate /completate la nivelul
BRA.

Persistenta
neconformitatilor si
aparitia de sincope
in activitatile vizate

Analiza precara a
procedurii si studiul
deficitar al
documentelor de
referinta.

Siguranta si starea

de bine: -

Economic:

* daune
nesemnificative la
instalatii

31.12.
2024

N/A

31.12.2025

CRUCEANU ALIS




Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr eoia Data
. Gor'S NTYTo q q 1 q = q .
ot Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa E a§o ultime|Pro | Imp E Masuri de control Termen Responsabil
xp. . xp.
b. | ct P ? irev.| b. | act P
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 [ 11|12 | 13 14 15 16
Analiza procedurii de citre de procedurile de Analiza precard a echipamente,
. limitari minime
persoanele desemnate de colaborare. procedurii. -
1.2 o . N . ) ale operarii
structurile implicate 1n avizarea si aeroportului;
aprobarea acestora. « incidente minore
> ; " care implicad
Aprobarea procedurii. Lipsa persoanelor in | ytilizarea
3 intervalul in care procedurilor de
' trebuie aprobati urgenta.
* pagube minore
procedura. asupra mediului.
4 Amendarea MA. Omisiuni in Capac‘tateal
. organizationala:
amendarea MA. santzat <
- — Capacitatea locala
Transmiterea documentelor la Omisiunea este afectatd si are
1.5 | AACR spre informare cu adresa de transmiterii la un impact limitat
insotire. AACR. asupra realizarii
— - - obiectivelor.
Distribuirea procedurilor, Omiterea unor veor
.- . .. oy . R Reputatie si
L6 utilizatorilor din lista de distributie. utilizatori din lista de imagine:o
distributie. problema locala.
Obiectiv specific 2
Realizarea 1n proportie de 100% a activitatilor de audit/inspectie, cuprinse in calendarul programului de monitorizare a conformarii pana pe 31.12.2025;
- . . Omiterea de activitati [Siguranti si starea
2.1 Pregatirea documentatiei de audit N ) de bine: -
in planul de audit. e .
- - conomic:
b 2 E ¢ ditului Obtinerea de dovezi [+ incidente minore
. xecutarea auditului . . o Ties
insuficiente. care implica
utilizarea
L procedurilor de
Ineficientd a urgenta.
procesului de * pagube minore 2112
. it A asupra mediului. .
imbunatatire in ceea Capzli)citatea 2025 N/A 31.12.2025 CRUCEANU ALIS
intocmirea raportului de audit si  |ce priveste stabilirea (Omiterea unor organizationali: i
2.3 prezentarea acestuia, masurilor corective. |elemente din raportul Capacitatea locald
. . . este afectata si are un
managementului aeroportului de audit. impact limitat asupra
realizarii obiectivelor.
Reputatie si imagine:
De obicei, o problema
locala
Obiectiv specific 3

intocmirea si transmiterea PAC cu toate (100%) neconformitatile identificate de AACR in rapoartele de audit, in perioada stabilita de cerintele aplicabile si urmirirea termenelor de rezolvare a neconformititilor continute de acestea,

pana pe data de 31.12.2025

Analiza raportului preliminar de
audit intr-o sedintd dedicatd
subiectului si transmiterea la AACR
a observatiilor aeroportului.

3.1

Persistenta
neconformitatilor

Intarzieri in
planificarea si
efectuarea analizei
raportului preliminar.

Siguranta si
starea de bine: -
[Economic:

31.12.
2024

Monitorizarea lunara a
progresului.

Termenul legal de
trs. PAC

RADU TEODOR
CRUCEANU ALIS
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr eoia Data
. Gor'S NTYTo q q 1 q = q -
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa g ultime|Pro | Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |1rev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11 |12 | 13 14 15 16
Dupa primirea raportului de audit, * limitari minime ale La datele de
intocmirea PAC cu sprijinul operart stingere NC din
tului bilitati i i ntArzieri in int . aeroportului; PAC
55 personalului cu respon§a 1 1 a,1. in ntarzieri in intoemireale, o cicarea
rezolvarea neconformitatilor si PAC. organizationali:
transmiterea la AACR in termenul Capacitatea locala
legal. este afectatd si are
7 0 bilite de st un impact limitat
a termenele stabilite de stingere a asupra realizarii
neconformitdtilor, informarea obiectivelor.
AACR sau solicitarea de prelungire Reputatiesi
daci nu a fost posibili respectarea intarzieri in rezolvarea Imagine: De obicei,
3.3 ... . 0 problema locala
acestors, cu motivatia si noul neconformitatilor.
termen furnizate de persoana
responsabila.
Obiectiv specific 4
intocmirea in procent de 100% a documentelor care intrd in competenta compartimentului, necesare implementirii SMSI, pana pe data de 16.10.2025;
4.1 Intocmirea documentelor specifice Siguranta si starea
SMSI de bine: -
: Economic:
4.2 Aprobarea documentelor specifice] * avarieri majore
SMSI ale aeronavei,
- * avarierea gravi a
4.3 unei instalatii sau
a unui
echipament care
ar conduce la
indisponibilitatea
pe o perioada
mare (cel putin o
Producerea unor tntArzieri i luna).
. . . ntarzieri in . - o 5
riscuri specifice ntocm b n?;f,allzarea unor 112 Monitorizarea lunara a R ADU TEODOR
intocmirea, aprobarea | parti Jd2. s
_ SMSI (furt de date, i fransmiter eI; semnificativedin| 2 | € |2C | M 2024 progresului in implementarea 16.10.2025
Transmiterea doqumentelorA SMSI orori de date, > obligatiile SMSI
la AACR, pentru informare in . . documentelor SMSI. | contractuale.
. e . virusare tehnica IT) .
privinta conformarii cu cerintele Cresteri ale
aplicabile indemnizatiile de
p ) asigurari.
* pagube minore
asupra mediului.
Capacitatea
organizationala:
[Unele obiective nu
pot fi atinse.
Reputatie si
imagine: Actiuni de
raportare cdtre
partile interesate.
Obiectiv specific 5
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11| 12| 13 14 15 16
intocmirea in procent de 100% a documentelor specifice SCIM (gestionare riscuri, monitorizare performante) la nivelul compartimentului, pana pe data de 31.12.2025;
5.1 Intocmirea documentelor specifice Siguranti si starea
SCIM pentru BRA dEe bine: -
. conomic:
5.2 Aprobarea documentelor specifice] . limitiri minime
SCIM pentru BRA . . ale operarii
53 Lipsa controlului aeroportului;
riscurilor si a Nerespectarea Capacitatea
monitorizarii termenelor asumate ~ [Crganizationala: 31.12.
. Capacitatea locald N/A 31.12.2025 CRUCEANU ALIS
performantelor la prin Programul de este afectatd si are 2024
Transmiterea documentelor SCIM| nivelul dezvoltare un impact limitat
la Secretariatul CM . . asupra realizarii
compartimentului obiectivelor.
Reputatie si
imagine: De obicei,
0 problema locala
Obiectiv specific 6
Realizarea instruirii in domeniul reglementari aeronautice, pentru 100% din personalul specificat in anunturile de instruire, pana pe data de 31.12.2025;
Pregatirea  documentelor  de Omiterea de personal [Siguranta si starea
6.1 instruire si obtinerea aprobarilor de instruit sau a unor dEe bine: - .
> ’ . conomic:
pentru cele care reclama aceasta. teme 1mportante. e limitdri minime
Neindeplinirea in ale operdrii
. . acroportului;
totalitate a cerintelor Capacitatea
6.2 Executarea instruirii ) cu privire la organizationali:
Cunostinge personalul, frecventa | Capacitatea locala 31.12.
deficitare n . g . 3 si N/A 31.12.2025 CRUCEANU ALIS
4 . si calitatea instruirii. | *% afectatd si are 2024
omeniile care fac ; : un impact limitat
obiectul instruirii. Intocmirea asupra realizarii
. ‘ documentelor cu obiectivelor.
Int'ocmlvrea.docur.n.qntelor de omisiuni. Reputatie si
6.3 evidenta a instruirii. imagine: De obicei,
o problema locala
Obiectiv specific 7
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine
Obseervatii
primite de la
Statfnhrea Smcgcatorﬂor de Nu se poate face Lipsa timpului echipele de audit
performanta SMART — pentru | 7 Prioritizarea AACR/SCIM 3112
6.1 | fiecare tip de post specific | evaluarea eficienta a o - - - N/A 31.12.2025 RADU TEODOR
. . activitatilor 2024
Compartimentului performantelor .
Multirol
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa - ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 |11 |12 | 13 14 15 16
Obiectiv specific 1
Procesarea documentelor interne/externe cu respectarea in proportie de 100% a termenelor stabilite pentru fiecare document, pana la data de 31.12.2025.
1.1 Primirea si inregistrarea Omiterea distribuirii | Impact limitat
) documentelor interne si externe. . catre AE. asupra realizarii
Depasirea o
Prezentarea documentelor . lor limit obiectivelor
i . ermenelor limita ..
1.2 | PE/inlocuitorului legal al PE . . Suprasolicitarea
. . pentru inregistrarea . . 31.12
pentru primirea de rezolutii. : ) generata de volumul | Intarzierea in N/A 31.12.2025 COSA BEATRICE
- - si transmiterea . 2024
Repartizarea/expedierea mare de documente emiterea
. . documentelor catre .
documentelor (in format hartie o raspunsurilor
1.3 . ) structurile vizate . .
sau electronic), personalului lerarhizarea interne/externe
caruia 1i este adresat prioritatilor
Obiectiv specific 2
Organizarea activitatii de acces in audientd la PE, cu un maxim de 1 intrare neanuntatd/luna, pentru personalul intern/extern, pana la data de 31.12.2025
Intocmirea listei de acces la PE. Omiterea unor
2.1 persoane pe lista de
acces
Informarea PE cu privire la Informarea
2.2 | persoanele care solicitd audientad defectuoasa si cu
pentru stabilirea prioritatilor. intarziere.
Preluarea persoanelor din
exterior la usa de acces pentru
.. . . | Accesul persoanelor
2.3 | personalul administrativ, Accesul neanuntat si - . )
. . * 7 | straine neinsotite.
personal sau printr-un inoportun al ’ Accesul unor 312
reprezentant al aeroportului. personalului persoane care ) 0 24 N/A 31.12.2025 COSA BEATRICE
Informarea PE despre sosirea intern/extern, in nu acest drept '
2.4 persoanelor solicitante de biroul PE.
" | audienta si permiterea accesului
acestora in biroul PE. Lipsa timpului de
Conducerea persoanelor din anuntare sau
exterior la plecare, personal sau omiterea anuntarii.
55 printr-un reprezentant al -
) aeroportului, pana la usa de acces
a personalului administrativ.
Obiectiv specific 3
Gestionarea programului sedintelor din cadrul Regiei, cu evitarea in proportie de 100% a suprapunerilor, pana la data de 31.12.2025
Inregistrarea sedintelor in | Intarzieri in Neinregistrarea unor 31.12
31 | 8 Lo s N/A 31.122025 | COSA BEATRICE
registrul specific. desfasurarea unor sedinte 2024

| I
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Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
' Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa g ultime|Pro| Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
12 Monitorizarea desfasurdrii | activitati interne sau Impact limitat
" | programului sedintelor. cu participare Omiterea anuntdrii  |asupra realizarii
3.3 | intocmirea raportului externa. anularii unor sedinte | obiectivelor
Prezentarea raportului in CA. Folosirea unor
34 informatii eronate si
omisiuni.
Obiectiv specific 4
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025
Stabilirea  indicatorilor de Lipsa timpului Ops§ewatii
performanta SMART pentru | Nu se poate face Prioritizarea primite de la 312
4.1 | fiecare tip de post specific | evaluarea eficienta a . echipele de S R - N/A 31.12.2025 COSA BEATRICE
. . activitatilor ) 2024
Compartimentului performantelor Multirol audit
AACR/SCIM
Strat
Nr egia Data
crt. Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte Risc inerent agop ultime| Risc rezidual Masuri de control Termen
cati || rev. Responsabil
ProIlmpa ProIlmpa
Exp. Exp.
b. | ct *P b. | ct P
0 1 3 4 5 6| 7 8 9 10 (11} 12 | 13 14 15 16
2.4.5 COMPARTIMENT RESURSE UMANE
Obiectiv specific 1:
Revizuirea procedurilor existente, care necesita actualizare, in ceea ce priveste gestionarea resurselor umane, pana la data de 31.07.2025, in proportie de 100%
Analiza procedurilor existente,
identificarea si completarea
elementelor ce trebuie modificate . e
< . Omiterea distribuirii
/ adaugate, conform noilor 5 .. .
1.1 e e ey . catre unii membri ai
modificari legislative si/sau Procedurile rezultate grupului
realitatilor rezultate din nu acopera toate Capacitatea locala
necesitatea optimizarii elementele de interes afectatd, cu impact 112 STOIA
activitatilor specifice. 1 iectului limi S A 1.12.202
P a'e suble(ftu ulAtratat 1m1tat_ afqPra 004 N/ 3 025 ALEXANDRA
o . . S1 nu pot intra 1in uz realizarii
Intocmirea de instrumente de ) ) . ..
o . la timp. Analiza precara a obiectivelor
monitorizare, analiza si control, e .
anexe la proceduri, in vederea procedurii si studiul
1.2 p ’ deficitar al

unei gestionari eficiente a datelor
referitoare la resursele umane ale
regiei autonome

documentelor de
referinta
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Analiza si supunerea spre aprobare
1.3 ja procedurilor n cadrul Comisiei de
monitorizare

1.4. Distribuirea procedurilor

Existenta unor
neconformitdti in textul
procedurii

Omiterea unor
utilizatori din lista de
distributie

Obiectiv specific 2:

Actualizarea bazei de date cu privire la efectuarea concediilor de odihna, ale angajatilor regiei autonome, lunar, in proportie de 100%, pana la 31.12.2025

Monitorizarea intocmirii si aprobarii
2,1 cererilor de concedii de odihna si
" lcompletarea, in baza acestora, a

centralizatorului de concedii

Monitorizarea indeplinirii
conditiilor de acordare a numarului
de zile

de concediu de odihna, conform
Contractului colectiv de munca, la
nivel de regie in ceea ce priveste
modificarea timpului de odihna al
angajatilor

2.2

Asigurarea evidentei a concediului

2.3 de odihna

Pierderea evidentei
efectuarii concediilor
de odihna,
ingreunarea
programarii optime a
activitatii la nivel de
regie, asigurarea
eronata a platii
drepturilor salariale

Intarzieri in realizarea
si aprobarea
programarilor
concediilor de odihna,
la nivel de regie

Intarzieri in realizarea
actelor aditionale de
modificare a timpului
de odihna

Transpunerea incorecta
a datelor efectuarii
concediilor de odihna,
in cadrul fiselor de
pontaj lunare

Capacitatea locala
afectatd, cu impact
limitat asupra

tr)ieal:alfil ) 31.12.
obiectivelo 2024
Nerespectarea

drepturilor

angajatilor

Obiectiv specific 3:

N/A

31.12.2025

STOIA
ALEXANDRA

Asigurarea in functie de nevoi si prevederile legislative in vigoare, selectiei, recrutarii, inductiei si orientarii de personal nou, in proportie de 100% din locurile libere scoase la concurs, in cadrul regiei autonome, pana la data de

31.12.2025

In functie de bugetul disponibil si
necesarul de personal, constatat
de sefii structurilor regiei autonome,
cu aprobarea P.E, asigurarea
organizarii si realizarea
documentatiei pentru concursurile
de ocupare posturi (referate de
3.1 hecesitate, intocmire si publicare
anunturi, documentatie suport
pentru probele concursurilor,
informare concurenti cu privire la

rezultate)

Implementare FIN-B.1.1 Program
de recrutare/ instruire a
personalului




Realizarea formalitatilor de angajare
si a dosarului de personal

conform Codului Muncii actualizat
si a legislatiei nationale specifice in
vigoare (CIM, minuta de informare,
asigurarea fisei postului

si a documentatiei cu caracter
personal)

3.2

Operarea noilor Contracte
individuale de munca in REVISAL
Si

transmiterea acestora la
Inspectoratul Teritorial de Munca
Bacau

3.3

Transmiterea catre Compartimentul
Financiar Contabilitate-Salarii, a
datelor si documentelor necesare
asigurarii platii drepturilor salariale
si de alta natura a noilor angajati
(Casa de Sanatate de care apartine,
numarul de persoane aflat in
intretinere, co-asigurati, numar copii
minori si data nasterii acestora,
optiunea de banca pentru contul de
salarii, telefon, copie dupa CI, copie
dupa CIM)

3.4

Facilitarea indeplinirii instruirilor
noilor angajati, cu privire la SSM, PSI,
siguranta operationala si securitate
aeroportuara

3.5

Facilitarea procesului de realizare
permise de acces pentru noii angajati,
in colaborare cu Serviciul de Securitate

3.6

/Aeroportuara si Documente Clasificat

Contestatii din partea
participantilor la
concursurile de
angajare, intarzieri in
ceea ce priveste
incadrarea
personalului in
activitatile regiei
autonome

Nerealizarea la timp a
formalitatilor de
angajare,
netransmiterea CIM in
termenele prevazute de
legislatia nationala
specifica.

Capacitatea locala
afectata, cu impact
limitat asupra
realizarii

Obiectiv specific 4:

Asigurarea modificarii contractelor individuale de munca, conform Codului Muncii actualizat

In functie de rezolutiile
Presedintelui executiv si de
necesitatile constatate si
argumentate - in ceea ce priveste
41 durata contractului individual de
munca, locul muncii, felul muncii,
conditiile de munca, salariul,
timpul de munca si timpul de odihna|

— intocmirea actelor aditionale la

contracte, informarea angajatilor si

Netransmiterea
modificarilor in
termenele prevazute
de legislatia
nationald specifica,
erori materiale,
semnarea intarziata a
documentatiei
aferente
modificarilor

Date de identificare ale
salariatului si datele
referitoare la salarizare
— neinregistrate corect
in sistemul informatic,
dosare de personal
necompletate

N 31.12. N/A 31.12.2025 STOIA
obiectivelor 2024 ALEXANDRA
si a legislatiei nationale in vigoare, pana la 31.12.2025, in proportie de 100%, in functie de necesitatile constatate.
Capacitatea locala
afel(i:z;‘?;tc;ls,lmgaCt 31.12. N/A 31.12.2025 STOIA
s 2024 s ALEXANDRA
realizarii
obiectivelor
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facilitarea semnarii documentatiei
specifice

Operarea modificarilor specifice, in
4.2 REVISAL si transmiterea acestora
catre ITM Bacau

Completarea dosarelor de personal
4.3 [cu actele aditionale la contractele
individuale de munca

contractelor
individuale de
munca

Obiectiv specific 5:

Actualizare Organigrama si Stat de functii, pana la data de 31.12.2025.

Colaborarea cu structurile regiei
autonome, in vederea determinarii
aspectelor ce trebuie modificate

>1 adaugate in cadrul Organigramei si a
Statului de functii si actualizareal
acestora
Participare la intocmirea Notei de

5. fundamentare, pentru sustinerea

modificarilor din cadrul

Organigramei si a Statului de functii

Asigurarea
incompleta a
resurselor umane la
sarcini

Omiterea unor functii
necesare  desfasurarii
activitatii regiei
autonome, in conditii
optime

Unele obiective nu

Obiectiv specific 6:

Transmiterea procedurii de evaluare
personal si a instrumentelor specifice
asigurarii  implementarii  acestei
6.1 activitati (fise de evaluare, criterii de|
" levaluare, necesar formare), catre
sefii structurilor regiei autonome,
responsabili cu evaluarea

personalului din subordine

Centralizarea fiselor de evaluare
personal de la fiecare structura a

6.2 . -
regiei autonome si completarea

dosarelor de personal

Imposibilitatea
realizarii evaluarii
gradului de pregatire
profesionala si a
necesarului de
formare profesionala,
la nivel de regie

Intarzieri in
implementarea acestei
activitati

Asigurarea realizarii activitatii de evaluare personal, pentru anul anterior, si centralizarea nevoilor de formare pentru anul 2025, pana la data de 31.12.2025, in proportie de 100%

Obiectiv specific 7:

Asigurarea continua a confidentialitatii si sigurantei informatiilor de personal, cu 0 sesizari oficiale pana la data de 31.12.2025,

Gestionarea si stocarea corecta a|
7.1 documentelor pe suport fizic say
electronic

Asigurarea sigurantei in exploatarea)

7.2 . .. )
sistemului informatic

Situatii  conflictuale
intre angajati,
pierdere documente
fizice si baze de date

Lipsa unor mijloace de
securizare a
informatiilor, atat pe
suport electronic, cat si
fizic (lipsa fisetului
metalic si a
echipamentelor de
prevenire a fluctuatiilor
sau  intreruperi  ale

pot fi atinse. 31.12. STOIA
2024 NA 31.12.2025 ALEXANDRA
Capacitatea locala
este afectatd si are
un impact limitat
asupra realizarii
obiectivelor
31.12. STOIA
2024 NA 31.12.2025 ALEXANDRA
in proportie de 100%
Capacitatea locala
este afectatd si are
un impact limitat
ligirii
asugira rt?a llzim 31.12. N/A 31.12.2025 STOIA
OPIEEHVERD 2024 o ALEXANDRA




curentului  electric —
pierdere documente
fizice si baze de date)

Obiectiv specific 8:

OPS-D.1.2 Instruirea continua

Implementare FIN-B.1.1 Program
8.1 e recrutare/instruire a
personalului

FIN-B.1.2 Extinderea
competentelor personalului pentru
multirol

-Intocmire Planuri de reconversie]
profesionala, pentru personalul care
manifesta potential de dezvoltare
profesioala si asigurarea
implementarii acestora

8.2

Transmiterea instrumentelor specifice
asigurarii implementarii acestei
activitati (necesar formare), catre sefii
8.3 structurilor regiei autonome,
responsabili cu identificarea necesarului
de formare pentru personalul din
subordine

Centralizarea necesarului de formare]
profesionala in Planul anual de formare
profesionala pentru urmatorul an,
asigurarea efentualelor modificari, in|
functie de feedback-ul
Administratorului  executiv  si  al

8.4

Directiei Comerciale

Necorelarea sumelor
aferente cursurilor de
formare profesionala
cu Bugetul de Venituri
si Cheltuieli

Netransmiterea, la timp, a
necesarului de formare
profesionala pentru
angajatii din subordine, de
catre sefii structurilor
regiei autonome
Neintocmirea, in timp util
a planului anual de
formare profesionala de
catre specialist resurse
umane

IAsigurarea realizarii activitatii de intocmire a necesarului de formare profesionala si centralizarea nevoilor de formare pentru urmatorul an, in cadrul Planului anual de formare profesionala, pana la data de 31.12.2025

Capacitatea locala
este afectata si are
un impact limitat
asupra realizarii
obiectivelor

Obiectiv specific 9:

colectiv de munca,.pana la 31.12.2025

/Analiza rapoartelor de informare cul
privire  la  potentialele  abateri
9.1 (disciplinare si propunerea unei comisii
de cercetare disciplinara, in concordanta
cu prevederile Procedurii specifice

Asigurarea intocmirii: deciziei de
numire a comisiei de cercetare
9.2 disciplinara, a procesului verbal al
" lcomisiei de cercetare disciplinara si a

deciziei de sanctionare, in conformitate

cu prevederile Codului muncii si, in

Nesanctionarea
angajatilor responsabili
de incalcari ale
regulamentelor,
procedurilor, fiselor de
post, contractului
colectiv de munca

Neintocmire de rapoarte
de informare cu privire la
potentiale abateri
Intocmire incorecta a

deciziei de sanctionare, in
afara prevederilor codului
muncii

IAsigurarea efectuarii eventualelor cercetari disciplinare, in conformitate cu procedura specifica si in concordanta cu prevederile Codului muncii, Regulamentului intern, Codului de conduita etica al regiei autonome, fiselor de post, Contractului

Capacitatea locala
este afectatd si are
un impact limitat
asupra realizarii
obiectivelor

31.12. STOIA
2024 NA 31.12.2025 ALEXANDRA
31.12. STOIA
004 N/A 31.12.2025 ALEXANDRA
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cazul sanctionarilor disciplinare cu

reducerea  salariului, transmiterea|

deciziei catre salarizare.

Obiectiv specific 10
OPS-D.1.1 Retentia personalului calificat

Intocmire Planuri de reconversie
profesionala, pentru personalul care
manifesta potential de dezvoltare
profesioala si asigurarea
implementarii acestora

10.1

Intocmire planuri de retentie capital
uman, prin reorientarea pe alte
posturi, in cazul functiilor cul

Plecarea din unitate a .
Conditii de munca

Unele obiective nu
pot fi atinse
Presiune pe

angajatii ramasi

componentd a sistemului de

aeroportuar, care ar

10.2 fincarcare sezoniera si dezvoltarea unc?r angaj at Cerinte 3L12. N/A 31.12.2025 STOIA
imbogatirea aptitudinilor si calificati / cu Remuneratic 2024 ALEXANDRA
cunostintelor, experienta
Programe de mentorat realizate prin
sefii directi si expertii cu experienta
Teambuilding-uri

10.3 'Schimb de experienta cyl
aeroporturile care fac parte din ACI|
Leadership & HR Forum

Obiectiv specific 11
OPS-G.2.1
Dezvoltarea procedurii de evaluare interna a performantelor regiei raportat la indicatorii si obiectivele stabilite in corelare cu Obiectivul General OPS-G.1.
Amendarea PCJRU ED 1 /2017
EVALUARE PERSONAL
11.1 {1091/31.03.2017 Lipsa timpului
Prioritizarea e
Nu se poate .face activitatilor Obseervat%l primite 3110, STOIA
Pe baza feedback-ului primit de la evaluarea eficienta a Multirol de la echipele de 004 N/A 31.12.2025 ALEXANDRA
sefii de structuri: performantelor audit AACR/SCIM

1.2 -Actualizare fise post
-Actualizare Regulament intern
-Act aditional CCM

Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr. _ Data
Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte Pro[Impa ultime|ProImpa| Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct < |irev.|b. | ct
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11| 12 | 13 14 15 16
SSM|
Obiectiv specific 1
intocmirea in proportie de 100% a documentelor specifice in domeniul SSM; pana la 31.12.2025
Identificarea pericolelor si , . : Leziuni minore ale
1.1 | evaluarea riscurilor pentru fiecare Instruirea . Lipsa documentului de personalului 3112, N/A 31.12.2025 LOGHIN ADRIAN
necorespunzatoare | evaluare a 2024




munca, respectiv executant,
sarcind de munca, mijloace de
muncad/ echipamente de munca si
mediul de munca pe locuri de
muncd/posturi de lucru, inclusiv la
alegerea echipamentelor de
munca, a substantelor sau
preparatelor chimice utilizate si la
amenajarea locurilor de munca,
tinand seama de natura
activitatilor din AIGEB;

1.2

Elaborarea, indeplinirea si
actualizarea planului de prevenire si
protectie compus din masuri
tehnice, sanitare, organizatorice si
de altd natura, bazat pe evaluarea
riscurilor;

1.3

Elaborarea de instructiuni proprii
pentru completarea si/sau
aplicarea reglementdrilor de
securitate si sanatate Tn munca,
tinand seama de particularitatile
activitatilor si ale unitatii, precum
si ale locurilor de
munca/posturilor de lucru, si
difuzarea acestora in unitate dupa
ce au fost aprobate de cétre
Presedintele Executiv;

14

Intocmeste fisele individuale de
securitate si sanatate in munca la
angajare si face instruirea
introductiv generala de securitate
si sanatate in munca noilor
angajati;

a personalului
aeroportuar.

riscurilor de accidentare
si a planului de prevenire
si protectie.

duce la invaliditate
temporarad cu impact
temporar asupra
bunastarii.

Existenta unor
neconformitati in
documente.

Lipsa instructiunilor de
SSM, a documentelor cu
caracter tehnic.

Obiectiv specific 2
Instruirea introductiv generala a intregului personal nou angajat, instruirea periodica a conducatorilor locurilor de munca pana pe 31.12.2025.

21 Elaborarea programului de
" | instruire-testare la nivelul AIGEB
29 Elaborarea tematicii pentru toate

fazele de instruire

Accidentarea
lucratorilor in
timpul programului
de lucru

Tematicile de instruire
nu acopera in totalitate
elementele de interes

specifice posturilor de

Leziuni grave ale
personalului
aeroportuar, care ar
duce la invaliditate

31.12.
2024

Aplicare
Procedura de sistem — Monitorizarea
riscurilor
Legislatia de securitate si sanatate n
muncad

31.12.2025

LOGHIN ADRIAN
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lucru ale fiecarui temporard cu impactf 2 | C |2C| A C | 2C
angajat. asupra bunastarii
2.3 | Instruirea personalului ) ) temporar
Lipsa personalului de la
24 Consemnarea instruirii in fisele de instruire
" | instruire individuale
Obiectiv specific 3
IAsigurarea Intrunirii, cel putin trimestrial a CSSM pana la 31.12.2025
Stabilirea ordinii de zi i Neconvocarea
3.1 | Convocarea CSSM l’I'lel’Ilbl‘ﬂOI" CSSM. i
timp  util(5  zile)
prevazut de H
Neluarea unor 1425/2006;
masuri privind Nerespectarea 31.12
. . .. Regulamentului de Lipsd membri de 1 - N/A 31.12.2025 LOGHIN ADRIAN
Intocmirea procesului verbal dupa | politica de SSM la : - . 2024
’ o . functionare a CSSM. sedintd si
3.2 | finalizarea fiecarei sedinte si momentul oportun. ) .
) ) imposibilitatea
transmiterea acestuia catre [TM A . .
intrunirii  cvorumului
pentru validarea uno
masuri;
Obiectiv specific 4
OPS-D.1.3 Asigurarea conditiilor de munca specific pana la 31.12.2025
Adaptarea muncii la om, in special in Echioamentele nu
ceea ce priveste proiectarea locurilor pot fi purtate
de munca si alegerea echipamentelor
si metodelor de munca si de Aneaiatii nu sunt
4.1 | productie, in vederea atenuarii, cu Alegerea . SEE 4 L
5 Transmiterea marimilor teiat . . .
precadere, a muncii monotone si a | necorespunzatoare resit furnizorului sau protejatt AL12 Verificarea cu Sefii de structuri a
muncii repetitive, precum si a | a echipamentului & d | : ) 0 ) 4' necesarului de achizitie 31.12.2025 LOGHIN ADRIAN
reducerii efectelor acestora asupra | individual de produsele au afte Nu isi pot desfasura
sanatatii;‘ : __| protectie caracteristici. actuvutatea in 2 C [2C| M C | 2C
4 Luarea in considerare a evolutiei conditii de siguranta
tehnicii;
4.3 Aducerea la cunostinta salariatilor a
™ | instructiunilor corespunzatoare.
Risc inerent |Strat Risc rezidual
Nr egia Data
) Obiective/Activitati Risc Cauze Consecinte ProImpa 12 | Itime Pro |[Imp Masuri de control Termen Responsabil
crt Exp.|adop| . Exp.
b. | ct . |irev.| b. | act
tata
0 1 3 4 5 6 | 7 8 9 10 (11|12 | 13 14 15 16
2.4.6 CONTROL INTERN ARHIVA
Obiectiv specific 1
Verificarea gestionarii intregului patrimoniu, apartinand R.A. AIGEB si patrimoniului dat in folosire institutiilor colaboratoare (SRI, Vama, Politie de frontiera, P.T.A) pana la 31.12.2025
Inventarierea periodica
(lunara, trimestriala) a Monitorizarea
11 urmat.oarelor categF)rii‘ de bunuri inco‘mple‘té a‘ 31.12. ) ) ) N/A 31.12.0025
materiale: concesiuni, brevete, patrimoniului R A 2024 DAVID IULIAN
licente, marci comerciale, alte
imobilizari necorporale,




constructii, echipamente | Pierderea, Receptionarea
tehnologice, aparate si instalatii de | distrugerea, defectuoasa a Pagube
masura, control si reglare, mijloace | degradarea  unor | qeqizarijor financiare
o materiale (obiecte . <
de transport, mobilier, aparatura . Identificarea eronata
birofi It . . de inventar,
iro 1ca}, a‘e active .corpora‘e, mijloace  fixe si
domeniul privat, domeniul public, | starea de fixatic a
material auxiliare, combustibili, | clidirilor).
obiecte de inventar, piese de

schimb, alte materiale

a masurilor corective

consumabile, materiale rezultate
din dezmembrare, astfel incat anual
aceste gestiuni sa fie inventariate in
procent de 100%.

Verificarea inventarierea periodica
(anuala) a intregului patrimoniu
12 apartinand R.A. AIGEB de catre
comisii de inventariere numite prin

decizie a Administratorului

Executiv
Obiectiv specific 2
Gestionarea in volum de 1007 a documentelor intrate/pastrate/iesite in/din arhiva AIGEB, cu zero pierderi/, pana la 31.12.2025
Preluarea si verificarea ) g
) . Preluarea incorectd a
2.1 | documentelor primite de la
. documentelor
compartimente.
Asigurarea evidentei tuturor
documentelor intrate si iesite
- in/din depozitul de arhivi, pe baza Evidenta defectuoasa | Pierderea
| Registrului de evidenta a Pierderea unor a documentelor unor 31.12 Verificari periodice
intrarilor/iesirilor si a Registrului | documente. informatii 2 | C|2C| M 5 O 5 4' 2 C 2C Crearea unui sistem eficient 31.12.2025 DAVID IULIAN
de deposit. de evidenta a documentelor
Intocmirea documentelor necesare Impact limitat
pentru obtinerea aprobarii de la Distrugerea de asupra
23 organele in drept (Arhivele documgente o realizarii
™ | Nationale) in vederea distrugerii 5 obiectivelor
termenul de pastrare
documentelor cu termenul de
pastrare depasit;
Obiectiv specific 3
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din cadul structurii pana la 31.12.2025
Stabilirea indicatorilor de Lipsa timpului O.bse.:ervatii
perfon’nanta SMART pentru Nu se poate face Prioritizarea primite dela 31.12
3.1 | fiecare tip de post specific | evaluarea eficienta o echipele de - - - N/A 31.12.2025 DAVID IULIAN
. . activitatilor ) 2024
Compartimentului a performantelor Multirol audit
B AACR/SCIM
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Nr.

Activitati
crt. >

Riscuri

Cauze

Consecinte

Risc inerent

Prob.

Impact

Exp.

trategi
adoptata

al Data

ultimei
rev.

Risc rezidual

Prob.

Impact

Exp.

Masuri de control

Termen

Responsabil

0 1

4

5

6

7

8

9

10

11

12

2.4.7 COMPARTIMENT JURIDIC

Obiectiv specific 1

Elaborarea la termen a documentelor specifice, in proportie de 100%, pana la data de 31.12.2025

Redactarea, semnarea
si  depunerea la
registratura instantelor
a actelor de procedura,
actiuni, intampinari,
cereri reconvetionale,
cereri de interventie,
precizari,  concluzii
scrise, si altele
asemenea, in
termenele legale

1.1

Pregatirea si
depunerea la dosare in
termen legal a
materialelor probatorii
(inscrisuri, expertiza)
si martori dupa caz

1.2

Primirea in termenul
de  prescriptie a
dosarelor pentru
formularea actiunilor
in instanta

1.3

Formularea si

1.4 | declansarea in termen

a actiunii

Obiectiv specific 2

Prezentarea in instanta, in proportie de 100%, pana

la data de 31.12.2025

Pregatirea  dosarului

2.1 ; <
de instanta.

Prezentarea la

2.2 termenele de judecata.

Sustinerea si staruinta inl
apararea intereselor|

2.3 institutiei in fata

instantei.

Respingerea actiunii

Dosarul de instantd este
pregatit necorespunzator —
dovezi, probe, concluzii orale
si scrise, adrese de inaintare in
procedura de verificare si
regularizare a cererii de
chemare in judecata.

Interesele Regiei nu sunt
sustinute in fata instantei.

Sustinerea intereselor Regiei
nu este realizata sub toate
aspectele.

Capacitatea locala
afectata, cu impact
limitat asupra
realizarii obiectivelor
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2024

N/A

31.12.2025
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31.12.
2024

IN/A

31.12.2025
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Nr Risc inerent trate ial Data Risc rezidual Termen Responsabil
) Activitati Riscuri Cauze Consecinte 13 ultimei Masuri de control
crt. ’ Prob. | Impact | Exp. (adoptatd = =" Prob. |Impact| Exp.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
. Lipsa dovezilor sau
Prezentarea dovezilor pe e
24 . neprezentdrii  acestora la
care se sprijina actiunea. . g
instanta.
Prezentarea catre
conducere a deciziiloy| . . .
. . Lipsa de informare a
instantelor si propunerea .. .. Informarea neconcludenta a
25 | conducerii cu privire la . .
cailor de urmat pentrul N . conducerii Regiei.
deciziile instantei.
termenele urmatoare sau ’
evolutia litigiului.
Obiectiv specific 3
Sustinerea aparirii in cazul actiunilor initiate de terti, in proportie de 100%, pana la data de 31.12.2025
o . Dosare de instantd | Capacitatea locala
Constituirea  dosarului . .. 9 .
3.1 auzei incomplete, formulari de | afectatd, cu impact
) actiuni sau aparari incomplete limitat asupra
Combaterea tuturor] Capetele de cerere sau de realizarii
3.2 [capetelor de acuzare sauyl acuzare nu sunt combatute in obiectivelor.
de cerere. totalitate
Prezentarea la termenele Respingerea unor actiuni sau
3.3 . . § . i
stabilite de instanta. acordarea de noi termene
34 Formularea Intdmpinarii Sustinerea necorespunzatoare
"~ pentru fiecare cauza. a intereselor Regiei
Formularea de concluzii Concluziile scrise depuse
35 scrise in fiecare litigiy| urmare pronuntarilor
™ junde este necesar acest instantelor, la termenele
lucru. stabilite, nu combat toate
Combaterea tuturor aspectele nefavorabile,
3.6 capetelor de acuzare in| decaderea din dreptul de a
* [intdmpinarile si invoca exceptii si a formula
concluziile scrise. . S cereri de probatiune 31.12. MOCANU
Respingerea actiunilor N/A 1.12.202
espingerea actiunilo 2004 / 3 025 ANCUTA

3.7

Depunerea in termen a
concluziilor si
intampinarilor

3.8

Combaterea tuturor
argumentelor sustinute
de petenti

si a pronuntarilor
instantei in concluziile
S1

intampinarile elaborate

3.9

Utilizarea cadrului
normativ si procedural
in concluziile si

intampinarile formulate

Formularea §i comunicarea
concluziilor scrise s a
intampinarilor nu respecta
cadrul procedural, decaderea
din dreptul de a invoca
exceptii si a formula cereri de
probatiune

Concluziile scrise si
intdmpinarile nu prezintd sau
combate actiunea din toate
punctele de vedere

Pronuntarea unor hotararii de
catre instanta nefavorabile
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in motivare
Identificarea partilor in|

a datelor de identificare ale
partilor.

entru toate hotararile

5.3
cererea de recurs
Depunerea recursului la o
5.4 Depunerea recursului laj instanta care nu are
instanta competenta competenta necesara sa
judece recursul
55 Formularea recursului Neformularea recursului

pentru toate hotararile

Nr. Risc inerent tra tegial Data Risc rezidual Termen Responsabil
ert. Activitati Riscuri Cauze Consecinte Prob.| Impact | Exp. |adoptats lll:::‘ll‘l.el Prob. |Impact| Exp. Masuri de control
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Obiectiv specific 4
Formularea apelului, pentru 85% din dosarele cu sentinta nefavorabila, pana la data de 31.12.2025
v 1 lului i Neformularea in termenul Capacitatea locala
4.1 [Formuiarca apelutul in prevazut afectatd, cu impact
termen de lege limitat asupra
F 0 Tului realizarii
ormuiarea apeiuiul ) obiectivelor.
4.2 pentru toate erorile Fundamentarea apelului nu
"™ Imateriale ale hotararii combate in totalitate si
date 1n prima instanta; complet erorile materiale ale
Includerea in cererea de hotararii date n prima
4.3 japel a datelor de instanta
identificare ale partilor;
. . Hotararile pierdute in prima
Prezentarea si descrierea instan(a nu sunt atacate cu 3112 OCA
. : . . 12, M NU
4.4 hotararii atacate in Respingerea apelului. apel 004 N/A 31.12.2025 ANCUTA
cererea de apel CU
Intarzieri in solutionarea
. cauzei urmare stabilirii de noi
Motivarea completa a .
4.5 . termene pentru motivarea
apelului .
apelului si/sau depunerea
documentelor sustinatoare
Introducerea cererii de Depunerea cererii de apel la o
4.6 japel la instanta| alta instanta decat cea in drept
competentad; sd solutioneze cauza
Apelul est inut
pelul este sustinu de Nedepunerea probelor
4.7 |dovezile si  probele o :
o . justificative
ustificative;
Obiectiv specific 5
Formularea recursului, pentru 20% din dosarele cu sentinta nefavorabila, pana la data de 31.12.2025
Neformularea in termen Capacitatea locala
n Fundamentarea recursului nu | afectata, cu impact
Formularea recursului in . . . ..
5.1 combate in totalitate i limitat asupra
termen. o . S
complet erorile instantei cu realizarii
privire la hotararea data; obiectivelor.
Formularea recursului
cu includerea tuturor Resni .
5.2 |greselilor instantei cu Respineerea recursului H‘;Sprmigne rrelaiurrllf)rriia;:;ilur;l ¢ 31.12. N/A 31.12.2025 MOCANU
privire la hotararea data espingerea recursulul. | urmare menfiona corecte 2024 o ANCUTA
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Nr. 5 oo . . ) Risc inerent trategi a] Data Risc rezidual ) Termen Responsabil
ert. Activitati Riscuri Cauze Consecinte Prob.| Impact | Exp. |adoptats lll:::‘ll‘lel Prob. |Impact| Exp. Masuri de control
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
nefavorabile pentru care pierdute in apel sau pentru
nu exista calea de atac cele pierdute si pentru care
cu apel si cele nu exista calea cu apel
ronuntate cu apel,;
Obiectiv specific 6
Formularea contestatiei in anulare, pentru 20% din dosarele cu sentinta nefavorabila, pana la data de 31.12.2025
6.1 Formularea in termen a Nedepunerea in termen a Capacitatea locala
" |contestatiei in anulare contestatiei in anulare. afectata, cu impact
Introducerea contestatiei Depunerea C? ptestatif: i iAn limitalt' a§ upra
6.2 [in anulare la instanta anulare la o alt:a 11}stantq decat reatzattl
competent: cea competentd s soluioneze obiectivelor.
’ Cauza.
Formularea contestatiei
in R qnulare pent.ru Respingerea Neidentificarea tuturor 31.12. MOCANU
6.3 ?r(;tvasi;lli?le 12652;021?;12 contestatiei in anulare hotéré‘rilor deﬁnitive la care 2024 NA 31.12.2025 ANCUTA
motive ce nu au fost pot ex1staA motive ce nu au fost
invocate  pe  calea invocate in apel sau recurs.
apelului sau recursului;
Motivareca Pierderea actiunii in instanta
6.4 corespunzatoare si urmare nemotivarii din toate
" lcompleta a contestatiei punctele de vedere a
in anulare contestatiei in anulare.
Obiectiv specific 7
Solicitarea revizuirii hotararii judecatoresti, pentru 10% din hotaréarile judecatoresti, pana la data de 31.12.2025
Realizarea 1n termen a Nesolicitarea in  termen Capacitatea locala
7.1 [solicitarii revizuirii .. A afectatd, cu impact
hotArarii revizuirii unei hotararii. limitat asupra
[dentifs srtilor 1 Prezentarea incorecta a realizarii
7.2 ce::;;z;?;i\%iﬁ;rgr mn datelor de identificare a obiectivelor.
‘ partilor.
Solicitarea revizuirii
Cn . o 31.12. MOCANU
.3 22;?{;1 gfgg;fl‘t’:tje Respingerea revizuirii Imposibilitatea atacari 2024 N/A 31.12.2025 ANCUTA
Codul de procedura hotararii instantei.
civila.
Motlvareav ; . Nemotivarea din toate
7.4 zgirel?l);?: :earreerisil de punctele de vedere a cererii de
evizuire. revizuire a hotararii invocate.
Obiectiv specific 8
Solicitarea declansarii lichidérii judiciare, pentru 1% din debitorii insolvabili, pana la data de 31.12.2025
Solicitarea lichidarii Evidente incorecte a Capacitatea locala 31.12.2025 MOCANU
8.1 jjudiciare pentru . e o - afectata, cu impact ANCUTA
debitorii insolvabili. Resp ingerea S(.)hc.l trii | debitorilor insolvabils limitat asupra 31.12.
[nscrierea la masa qe:;.l ansar de lichidare Debitele inscrise la masa realizarii 2024 N/A
8.2 [credali cu toate Juciclara credald nu corespund cu cele obiectivelor.

debitele.

real datorate
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|Avizarea altor

13.2 documente emise de

entru Regie, ori cu | . .
P gle, indemnizatii.

nerespectarea legii.

&3

Nr Risc inerent tra tegia] Data Risc rezidual Termen Responsabil
. . o w40 . . C . t ° lti . M 0 d t l
crt. g BRI Cale onsecinte Prob. | Impact | Exp. |adoptata urel‘r,l.el Prob. |Impact| Exp. ASHIL €e contro
0 1 2 3 8 9 10 11 12
Formularea Neformularea de contestatii la
8.3 |contestatiilor la deciziile anumite decizii incorecte ale
nefavorabile. lichidatorului
Obiectiv specific 9
Depunerea cererii reconventionale, pentru 5% din dosarele Regiei, pana la data de 31.12.2025
Formularea si depunerea Capacitatea locala
cererii reconventionale Nerecuperarea unor debite de | afectatd, cu impact
pentru actiunile la debitori, prin nesolicitarea limitat asupra
9.1. |intentate de terti si la Soluti in cadrul actiunilor intentate realizarii
care suntem indreptatifi Ofu’lon%r.? de terte persoane a dreptului obiectivelor.
sd solicitam pretentii de nelavorablia de a solicita pretentii. 31.12. N/A 31.12.2005 MOCANU
la persoanele in cauza. 2024 o ANCUTA
9.2 Cererea reconventionala Motivarea incompleta a
" leste motivata corect. cererii reconventionale.
Pretentiile Tnscrise in . .
’ . Inexistenta unor evidente
9.3 [cerere sunt reale si .
clare a debitelor.
certe.
Obiectiv specific 10
Investirea cu formula executorie a tuturor hotararilor definitive, pana la 31.12.2025
Aplicarea mentiunii gzgggazaiﬁgii
definitiva si irevocabila « ~_.. | Omiterea aplicarii mentiunii . 31.12. MOCANU
10.1 in cazul hotararilor Neexecutarea hotararii definitive si irevocabile. l1m1tat‘ asupra 2025 N/A 31.12.2025 ANCUTA
e ) realizarii
definitive si irevocabile. o
obiectivelor.
Obiectiv specific 11
Executarea a cel putin 50% din hotararile judecitoresti investite cu formula executorie, pana la 31.12.2025
Netransmiterea Capacitatea locala
Solicitarea executarii compartimentelor specializate | afectata, cu impact
ararilor i ite 1 . . a hotararilor definitive in limitat asupra
11.1 hotérarilor 1nves:[ IF? ™| Neincasarea  debitelor o . - asup 31.12. MOCANU
vederea recuperarii vederea recuperdrii debitelor realizarii N/A 31.12.2025
. restante ; - - - o 2025 ANCUTA
debitelor. Lipsa de staruinta in obiectivelor.
combaterea contestatiei la
executare.
Obiectiv specific 12
Avizarea a acel putin 90% din actele cu caracter juridic, pana la 31.12.2025
12.1 Avizarea proiectelor de | Intocmirea unor acte Clauze contractuale | Capacitatea locala
" |contracte juridice/puncte de nefavorabile entitatii. afectata, cu impact
Avizarea documentelor vedere cu nerespectarea ‘ ] hmltat. asupra 31.12. N/A 31.12.2025 MOCANU
. . prevederilor legale sau | Avizarea documentelor fara o realizarii 2025 ANCUTA
12.2 lemise de entitate cu . . S e S
TP in conditii analiza a tuturor implicatiilor. obiectivelor.
implicatii juridice .
dezavantajoase
Obiectiv specific 13
Avizarea documentelor cu implicatii financiare, in proportie de 70%, pana la 31.12.2025
Avizarea deciziilor Intocmirea unor acte . .
13.1 [legate de personal si de | administrative sau Erori in acordarea salariilor,
salarizare contracte nefavorabile cresterilor de salarii sau 31.12. N/A 31.12.2025 MOCANU
diverse sporuri si 2025 o ANCUTA




Nr.
crt.

Activitati

Riscuri

Cauze

Consecinte

Risc inerent

trategial

Prob.

Impact

Exp.

adoptata

Data
ultimei
rev.

Risc rezidual

Prob.

Impact

Exp.

Masuri de control

Termen

Responsabil

1

2

entitate cu implicatii
juridice

13.3

Urmarirea solutiilor
pronuntate de instanta si
promovarea acolo unde
este cazul a cailor de
atac, sau intocmirea de
referate scrise, motivate
pentru luarea deciziei de
achiesare la aceste
solutii

13.4

Asigura comunicarea
hotararilor judecatoresti,
compartimentelor de
specialitate, in scopul
punerii in executarea a
acestora

13.5

Indruma si sprijina
compartimentele de
specialitate la
intocmirea proiectelor
de acte administrative
sau contracte, pe care le
avizeaza din punct de
vedere juridic,
redactand in toate
situatiile puncte de
vedere scrise asupra
clauzelor neconforme cu
legea, intocmind
rapoarte de neavizare,
cu indicarea
neconcordantei actului
supus avizarii, cu
normele legale

13.6

Participarea in diferite
comisii la solicitareq
conducerii

Lipsa unui punct de
vedere specializat.

Neaplicarea corectd a unor
clauze favorabile entitatii

Neexecutarea hotararilor
judecatoresti din cauza
necunoasterii acestora de
catre compartimente

Obiectiv specific 14
FIN-D.1.1 Maximizare posibilitate recuperare prin prezentare juridica specifica domeniului pana la 31.12.2025

14.1

abordarea unei strategii
bine fundamentate
juridic, adaptata
specificului fiecarui caz
si domeniu de activitate.

Solutionarea
nefavorabila

Nerecuperarea unor debite de
la debitori, prin nesolicitarea
in cadrul actiunilor intentate
de terte persoane a dreptului

de a solicita pretentii.

Capacitatea
afectatd, cu impac
limitat asupr.
realizarii obiectivelor

locala

4

5

84

6

7

8

9

10

11

12

31.12
2024

N/A

31.12.2025

MOCANU
ANCUTA
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Nr. 5 oo . . ) Risc inerent trategia] Data Risc rezidual ) Termen Responsabil
ert. Activitati Riscuri Cauze Consecinte Prob.| Impact | Exp. |adoptats lll:::‘ll‘l.el Prob. |Impact| Exp. Masuri de control
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Hidentificarea de solutii Motivarea  incompletda a
eficiente cererii reconventionale.
o analiza detaliata 4
cadrului legal aplicabil Inexistenta unor evidente
adoptarea celor mai bune clare a debitelor.
practici in gestionarea
recuperarii creantelor
Obiectiv specific 15
FIN-D.2.1 Asigurare reprezentare calificata in domeniul specific de aplicare pana la data de 31.12.2025
asigura o reprezentare Capacitatea  locala
calificata, bazata pe afectatd, cu impac
experienta aprofundata limitat asupr.
si pe o intelegere Infocmirea  unor  acte realizarii obiectivelor
detaliata a contextuluil . ...
legal aplicabil, juridice/puncte de | Clauze ‘ . i:qptractuale
15.1 vedere cu nerespectarea nefgvorablle entitafii. 31.12. N/A 31.12.2025 MOCANU
solutii personalizate si prevederllor legale sau AV1;area documeptelgr f?l.l‘é 0 2024 ANCUTA
adaptate ficcarei spete, in ' conditii | analiza a tuturor implicatiilor.
urmarind  intotdeauna| dezavantajoase
atingerea celor mai bune|
rezultate.
Obiectiv specific 16
Stabilirea indicatorilor de performanta SMART prin corelarea cu obiectivele trasate prin SCIM, pentru toate posturile din subordine pana la data de 31.12.2025
Stabilirea  indicatorilor| : : : Obseervatii  primtie
de performanta SMART] Nu = se poat'e face LlPsa. ‘['1mpu1u1 e de la echipele de audi 31.12 MOCANU
16.1 bentru postul ISO DS evaluarea eficienta a | Prioritizarea activitatilor AACR/SCIM 2004 N/A 31.12.2025 ANCUTA
performantelor Multirol
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