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HOTĂRÂRE 

 privind revizuirea indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari, indicatorilor cheie 

de performanță ai membrilor Consiliului de administrație al R.A. Aeroportul Internațional 

,,George Enescu” Bacău 
 

 Consiliul Județean Bacău întrunit în ședința extraordinară convocată de îndată din 

data de 17.12.2025;  

 Având în vedere prevederile art.2 pct. 16,  17 ,18 , 19, ale art. 3 alin. (1), lit. k), Art. 8 

alin. (4), art. 9, alin. (2), lit. c), și ale art. 12, alin. (2) din Ordonanța de urgență de Guvern 

nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 

completările ulterioare, ale art. VII alin.(1) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea și 

completarea  Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, ale art. III 

alin. (2) din Legea nr. 158/2025 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de urgenţă a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, ale art. 5 

și art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 2 a Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare, ale Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al 

indicatorilor de performanţă la întreprinderile publice, intrată în vigoare în anul 2025, ale 

Hotărârii Consiliului Județean Bacău nr. 45/2024 pentru modificarea și completarea Anexei 3 

la Hotărârea Consiliului Județean Bacău nr.154/2023 privind aprobarea organigramei, a 

statului de funcții și a Regulamentului de organizare și funcționare la Regia Autonomă 

Aeroportul International „George Enescu” Bacău, cu modificările și completările ulterioare 

precum și numirea membrilor în Consiliul de Administrație al Regiei Autonome Aeroportul 

International „George Enescu” Bacău, ale Hotărârii Consiliului Județean Bacău nr.91/2024 

privind aprobarea indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari rezultați din Planul 

de administrare al Consiliului de administrație al  R. A. Aeroportul Internațional „George 

Enescu” Bacău, precum și ale Hotărârii Consiliului Județean Bacău nr.110/2024 privind 

aprobarea indicatorilor - cheie de performanță rezultați din Planul de administrare al 

Consiliului de administrație al  R. A. Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău; 

Ținând seama de adresa R. A. Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău nr. 

5560/2025 înregistrată la Consiliul Județean Bacău sub nr. 34688/2025 și de Hotărârea 

Consiliului de administrație al R. A. Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău nr. 

23/2025; 

 Văzând referatul de aprobare al Preşedintelui Consiliului Judeţean Bacău nr. 

35758/2025, Raportul comun al Direcţiei resurse umane, management și al Direcţiei 

economice nr. 35761/2025, Raportul Direcției juridice și administrație publică locală nr. 

35762/2025, precum și avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Județean Bacău; 

În temeiul prevederilor art.173 alin.1, lit. (a) și (f),  alin.2, lit. (d), ale art.182 alin.(1) 

si alin.(4), coroborat cu art. 139 alin. (3) lit. a) și i). al art.190 alin.1 și al art. 196 alin. (1) lit. 

a) din Codul administrativ, cu modificările si completările ulterioare; 

H O T Ă R Ă Ş T E 
 

 Art.1. Se aprobă indicatorii de performanță financiari și nefinanciari pentru R.A. 

Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău, potrivit Anexei nr. 1 care face parte 

integrantă din prezenta hotărâre, pentru perioada rămasă până la încheierea mandatului ( anul 

2026, anul 2027). 
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      Art. 2. Se aprobă indicatorii – cheie de performanță pentru membri Consiliului de 

administratie al R.A. Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău, potrivit Anexei nr. 2 

care face parte integrantă din prezenta hotărâre, care vor fi incluși prin acte adiționale la 

contractele de mandat, pentru perioada rămasă până la încheierea mandatului ( anul 2026, 

anul 2027). 

           Art. 3. Se aprobă încheierea actelor adiționale la contractele de mandat ale membrilor 

Consiliului de administrație al R.A. Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău, 

conform anexelor aprobate la art. 1 și art. 2 a prezentei hotărâri; 

           Art. 4. Se împuternicește Președintele Consiliului Județean Bacău să semneze în 

numele și pe seama Consiliului Județean Bacău actele adiționale prevăzute la Art. 3. 

           Art. 5. Prezenta hotărâre își produce efectele începând 01.01.2026, dată la care se 

abrogă orice altă prevedere contrară. 

           Art. 6. Prezenta hotărâre se comunică: R.A. Aeroportul Internațional „George Enescu” 

Bacău, Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Internațional „George Enescu” Bacău, 

Direcţiei economice, Direcţiei resurse umane, management, Prefectului Județului Bacău și va 

fi adusă la cunostință publică în condițiile legii. 

 

 

 

 

                         

 

                          PREȘEDINTE,                                                                                                                             

IONELA - CRISTINA BREAHNĂ - PRAVĂȚ                       

                                                                                              Contrasemnează, 

 

                                                                      SECRETARUL GENERAL AL JUDEȚULUI      

         dr. Elena - Cătălina ZARĂ 
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               Anexa nr. 1 la Hotărârea Consiliului Județean Bacău nr. 297/ 17.12.2025  

 

 

  
Categorie Indicatori Indicatori cheie de 

performanță 

Valori țintă anuale 

                                                INDICATORI   FINANCIARI                           2026 2027 

Politica de investitii 

 

Rata cheltuieli de capital 0,11% 0,11% 

 

                     Finanțarea 

Rata/Lichiditate curenta 

 

1 1 

Lichiditate imediata (Test Acid) 0,80 0,80 

 

Operațiuni 

Rata de rotatie a activelor 

 

0,06 0,06 

Rata de rotatie a creantelor 

 

1 1 

 

 

Rentabilitate 

Rata de crestere anuala a 

profitului (diminuare pierdere) 

8,58% 8,58% 

Rentabilitatea capitalului propriu 

(ROE) 

1,4% 1,4% 

Rentabilitatea activelor (ROA) 0,14% 0,14% 

Politica de dividende Rata de plata a dividendelor 50% 50% 

                                              INDICATORI   NEFINANCIARI 2026 2027 

Indicatori referitori la 

clienți 

Scorul de satisfacție clienți 84,50% 84,50% 

Indicatori referitori la 

specificul activității 

intreprinderii publice 

Rata mișcărilor de aeronave Min. 1 Min. 1 

 

 

 

 

Guvernanța corporativa 

Numar de reuniuni/sedințe ale 

Consiliului de administrație 

4/an 4/an 

Stabilire politica de gestionare 

riscuri 

DA DA 

Rata de participare la reuniunile 

Consiliului de administrație 

100% 100% 

Indicatori referitori la 

angajați 

 

Numarul mediu de ore de 

formare per angajat 

18 18 

                         
 
 

                         PREȘEDINTE,                                                                                                                             

IONELA - CRISTINA BREAHNĂ - PRAVĂȚ                       

                                                                                                Contrasemnează, 

 

                                                                        SECRETARUL GENERAL AL JUDEȚULUI      

                                           dr. Elena - Cătălina ZARĂ 
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             Anexa nr. 2 la Hotărârea Consiliului Județean Bacău nr. 297/ 17.12.2025 

 

 

A. Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru administratorul 

executiv al RA Aeroportul “GEORGE ENESCU” Bacau, conform Ordinului 651/2024 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Categorie Indicatori Indicatori cheie de 

performanță 

Valori țintă anuale Pondere 

                                               INDICATORI   FINANCIARI 2026 2027 75% 

Politica de investitii Rata cheltuieli de capital 0,11% 0,11% 10% 

 

Financiari Lichiditate imediata (Test 

Acid) 

0,80 0,80 20% 

Operațiuni Rata de rotație a activelor 

 

0,06 0,06 10% 

Rentabilitate Rata de crestere anuala a 

profitului (diminuare 

pierdere) 

 

8,58% 8,58% 15% 

Rentabilitatea activelor 

(ROA) 

0,14% 0,14% 10% 

Politica de dividende Rata de plată a dividendelor 

 

50% 50% 10% 

                                         INDICATORI   NEFINANCIARI 2026 2027 25% 

Indicatori referitori la clienți  Scorul de satisfacție client 

 

84,50% 84,50%    5 % 

Indicatori referitori la 

specificul activității 

intreprinderii publice 

Rata mișcărilor de aeronave Min. 1 Min. 1    10% 

 

Guvernanță corporativa 

Stabilire politica de 

gestionare riscuri 

DA DA 5 % 

Indicatori referitori la 

angajați 

Numarul mediu de ore de 

formare per angajat 

18 18     5 % 

Total   100% 
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B. Indicatorii cheie de performanța (ICP) financiari si nefinanciari pentru administratorii 

neexecutivi ai RA Aeroportul “GEORGE ENESCU” Bacau, conform Ordinului 651/2024 

  

 
 
 
                          PREȘEDINTE,                                                                                                                             

IONELA - CRISTINA BREAHNĂ - PRAVĂȚ        

                

 

 

                                                                                                  Contrasemnează, 

                                                                        SECRETARUL GENERAL AL JUDEȚULUI      

                                           dr. Elena - Cătălina ZARĂ 

 

Categorie Indicatori Indicatori cheie de performanță Valori țintă 

anuale 

Ponder

e 

                                                  INDICATORI   FINANCIARI                                                2026 2027 65% 

Politica de investitii 

 

Rata cheltuieli de capital 0,11% 0,11% 10% 

Finanțarea Rata/Lichiditate curenta 

 

1 1 20% 

Operațiuni Rata de rotatie a creantelor 

 

1 1 10% 

Rentabilitate 

 

Rentabilitatea capitalului propriu 

(ROE) 

1,4% 1,4% 15% 

Politica de dividende Rata de plata a dividendelor 50% 50% 10% 

                                           INDICATORI   NEFINANCIARI 2026 2027 35% 

Indicatori referitori la 

clienți 

Scorul de satisfacție client 

 

84,50% 84,50% 10 % 

Indicatori referitori la 

specificul activității 

intreprinderii publice 

Rata mișcărilor de aeronave Min. 1 Min. 1 10% 

Guvernanta corporativa    Numar de reuniuni/sedinte ale 

Consiliului de administratie 

4/an 4/an 10 % 

Rata de participare la reuniunile 

Consiliului de administrație 

100% 100% 5 % 

Total    100% 
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